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Pievodni ceny - funkéni a rizikova analyza

Sl

Jiti Hlavac™ - Lukds Pésna - Veronika Kdolskd

Uvod

Jednou z oblasti, které jsou v ramci posuzovani prevodnich cen stézejni, je funkéni a rizikova
analyza'. Tento ¢lanek shrnuje soudasnou upravu této oblasti a predstavuje doporuceny postup.

Analyza vykonavanych funkei, nesenych rizik a uzivanych aktiv ma za cil ur¢it pomér v jakém
na uréenych funkcich, rizicich a aktivech zi¢astnéné strany participuji. Zaveéry ucinéné na
sakladé funkéni a rizikové analyzy jsou stézejni pro vyber testovang strany, potazmo vhodné
metody pievodnich cen.

V ramei funkéni a rizikové analyzy je dilezité odligit pojmy funkce a ¢innost. Funkce je zde
chapana jako pravomoc rozhodovat a Fidit ¢innosti, které slouzi k jeji realizaci. Funkce je
soucasné neoddglitelné spojena s odpovédnosti, tedy s fizenim rizika. Funkei a sni spojend
rizika tedy nelze oddelit.

Na zakladé funkéni a rizikové analyzy lze entity vramci zkouman¢ transakce, v souladu
s Pokynem GFR D-342, charakterizovat na Skale mezi smluvni/rutinni entitou az po entitu
plnohodnotnou

1. Funkéni a rizikové profily**

Jak je uvadi také Solilova, Nerudova (2019), Typologie funk&nich profild v oblasti
pievodnich cen nestanovuje zadné presné hranice, které by odd&lovaly nize uvedené
charakteristiky jednotlivych entit a na trhu pusobi fada spole¢nosti, které nebudou zcela pfesné
vyhovovat uvedenym definicim. Nejednd se tedy o jednotlivé striktni kategorie, ale spise
o $kalu, na které se jednotlivé entity nachazeji.

Vzhledem ke skutednosti, Ze se zkoumany yztah v ramei pipadové studie tyka vyrobni
ginnosti, jsou nize uvedeny pouze funkéni profily vyrobnich entit.

Vyrobce ve mzdé

Vyrobni podnik definovany jako vyrobce ve mzdé zpravidla vykonava pouze vyrobni
sluzbu, pficemz nevlastni material a ve vétsing piipadi ani vyrobni stroje. Planovani vyroby na
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Grovni vyrobce ve mzdé je pouze operativni a vyuzivani kapacit je plné v rezii objednatele.
V souvislosti s timto nenese z4dna vyznamna trzni ani skladovaci rizika. Jeho odména by méla
byt stabilni a odvozena od provoznich nakladd (zejména mzdy) navy$enych o piirazku (Pokyn
GFR D-34,2019).

Smluvni vyrobce

Pokyn GFR D-34 (2019) také popisuje smluvniho vyrobee, ktery oproti vyrobei ve mzdé
vlastni skladové zasoby materialu a nese s tim spojena rizika. Jeho tkolem je rovnéz planovani
vyroby a &astecné nese skladovaci a trzni rizika. Smluvni vyrobce by mél dosahovat vétsiho
zisku nez vyrobce prace ve mzdg, nebot se ziskova prirazka aplikuje na vetsi nakladovou
zakladnu.

Jak vyrobce ve mzd¢, tak smluvni vyrobce ve vétsiné piipada fakturuji pouze do
skupiny a nevyjedndvaji s koncovymi zakazniky.

Licencovany vyrobce

Licencovany vyrobce je jednou z variant plnohodnotného vyrobee. V Pokynu GFR D-
34 (2019) je uvedeno, Ze oproti plnohodnotné entité nevlastni nehmotn4 aktiva, ale plati za né
licenéni poplatek. V ostatnich aspektech vykonavé obdobné funkce a nese obdobna rizika jako
plnohodnotny vyrobce.

Plnohodnotny vyrobce

Plnohodnotny vyrobee je na druhé strané spektra moznych funkénich profili. Podle
IMF, OECD, UN, WBG (2017) takova entita vykonava vyznamné funkce a nese vyznamna
rizika. Nakupuje material na vlastni ucet, vlastni skladové zasoby materialu i hotovych
vyrobkl, vlastni nehmotna aktiva, investuje do vybaveni a pracovni sily. Vyjednava
s dodavateli i odbérateli a nese ztoho vyplyvajici trzni rizika. Ziskovy potencial je oproti
ostatnim funkénim profilim vyssi, ale soucasné je ohrozen trznimi vykyvy. Tim, %e
plnohodnotny vyrobce nese trzni riziko, nese také riziko ztraty.

Dle vyse uvedeného vSak nelze na rozdéleni funkénich a rizikovych profili pohliZet
jako na oddélené kategorie. V ramci naplnéni konkrétnich funkei a rizik muze dochazet
v souvislosti s fungovanim konkrétnich trhi nebo ekonomickych modelii ke specifickym
odlisnostem.

Ziskovy potencial vyrobce v sévislosti na funkénim a rizikovém profilu je uveden na
obrazku nize.
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Obrazek 1: Ziskovy potencial vyrobce v clenéni dle funkéniho profilu

+

Ziskovy potencial

Mira rizika

Zdroj: Pokyn GFR D-34 strana 15.

1.1. Funkce

Z hlediska vykonavanych funkci neexistuje uceleny seznam jednotlivych funkci, které

maji (¢i mohou) byt z hlediska pfevodnich cen hodnoceny. Déle tedy uvadime funkce, které
jsou z naseho pohledu hodnoceny nejéastéji.

Strategické planovani — spo¢ivd zejména ve vymezeni dlouhodobych cilGi a sestaveni
planu, jak téchto cili dosahnout.

Operativni plinovani — dotykd se zejména organizace samotné vyrobni ¢&innosti,
organizace nakupu vstupt, fizeni lidskych zdroji a dalich béznych zalezitosti.

Vyzkum a vyvoj — spociva zejména ve zdokonalovéani a nachdzeni novych vyrobnich
procesu, popiipadé vyrobku.

Nékup vstupii a vstupni logistika — b&Zné souvisi s kazdodennim zasobovanim, které
zajistuje provoz vyrobni spoleCnosti. Tato oblast zahrnuje vybér novych dodavateld,
hodnoceni stavajicich dodavatelii, vyjednavani obchodnich podminek, nastaveni a kontrola
kvalitativnich standard( pro vyrobni vstupy. Vstupni logistika zahrnuje zajisténi pevzeti
vstupll, piipadné jejich dovoz, zajisténi skladovani a daldi ¢innosti potiebné k fyzickému
zaclenéni vstupt do vyrobniho procesu.

Vyroba — znamena pfeménu vstupnich materiali na dokoncené zbozi pomoci série
fyzickych, chemickych nebo biologickych procesii, které jsou zajistovany vyrobnimi
faktory (prace, puda, kapital).

Vystupni logistika — zahrnuje ¢innosti souvisejici s vyskladnénim hotovych vyrobkd, jejich
pfipravou k bezpecné pfepravé ke kupujicimu a rovnéz samotnou ptepravu ke kupujicimu,
respektive na misto urceni.

Ocenovani, ro¢. 15, ¢. 4, 2022
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o Kontrola kvality — zahmuje ¢innosti sméFujici ke kontrole spinéni minimalnich pozadavkd
na finalni produkci a zadrzeni viech vyrobkd, které tyto pozadavky nesplityji, aby nebyly
prodény zakaznikim. Tento proces zahrnuje testovani a analyzu vstupnich materiald,
pracovniho procesu a finalnich produktii. Kontrola kvality miize byt provadéna jak strojove
nebo kvalifikovanymi pracovniky.

e Prodejni strategie — zahrnuje definovani cila spole¢nosti s ohledem na piitomnost a pozici
na trhu. Takové aktivity zahmuji naptiklad planovani uvedeni novych produktii, nebo plany
pro osloveni ur¢itych segmenti trhu, které maji pro spole¢nost nejvetsi ziskovy potencial.
Uspésny strategicky marketing vyzaduje porozuméni faktorum ovliviiujicich poptavku po
produktech spole¢nosti.

e Marketing a reklama - zahmuji celkoveé povédomi o znaCce na trhu a tvorbu
a implementaci reklamnich kampani zaméfenych na specificky produkt.

e Nastaveni cenové politiky (cenotvorba) —je stézejni ¢innosti, jejiz vysledek by mél vést
ke konkurence-schopnému postaveni spole¢nosti na trhu.

e Prodej—jde o navazani vztahu a komunikaci s koncovymi zékazniky. Jedna se piedevsim
o vyjednavani cenovych a dodacich podminek, uzavirani smluv a osobni kontakt se
zdkazniky a feSeni piipadnych reklamaci.

o Rizeni reklamaci — pod pojmem #izeni reklamaci se rozumi odpovédnost spolecnosti za
vyrobené produkty po dobu poskytnuté zaruky.

1.2. Rizika

7 hlediska nesenych rizik neexistuje uceleny seznam jednotlivych rizik, ktera maji (€1
mohou) byt z hlediska prevodnich cen hodnocena. Déle tedy uvadime rizika, ktera jsou z naseho
pohledu hodnocena nejcastéji.

e Trini rizike — je zpiisobeno ckonomickymi vykyvy na rovni daného odvétvi nebo celé
zemé z divodu makroekonomicke nestability, nestability finan¢niho nebo politického
systému. Urceni toho, kdo riziko ponese zavisi na zplisobu urceni ceny. Trzni riziko
obsahuje nasledujici slozky:

= riziko volatility poptavky — odviji se od fluktuace prodeje na trhu;
= riziko volatility trzni ceny — je dano fluktuaci cenové hladiny.

e Operativni riziko — je definovano jako riziko ztraty plynouci z nedostatkti &i selhani
procest, lidi a systémi nebo z vnéjsich udalosti. Do operativniho rizika je zahrnovano
i pravni riziko, coZ je riziko ztraty vyplyvajiciz nedodrzeni pravnich piedpist, jakozietické

normy a smluvni povinnosti. Rovnéz zahrnuje riziko vystaveni se sporiim, které mohou
vznikat z aktivit spolecnosti.

e Riziko nevyuZziti kapacit — spotiva zejména v tom, Z€ spole¢nost nedokaze naplno vyuzit
vedkeré kapacity, které ma k dispozici a tim padem negeneruje otekdvany zisk.

e Riziko neefektivity vyroby — souvisi s neefektivni vyrobni &innosti, ktera vede ke vzniku
ztrat nebo vicenakladd.

IE Ocefiovani, ro¢. 15, &. 4, 2022
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¢ Riziko zasob, skladovaci riziko — nese ta strana transakce, ktera vlastni skladové zasoby
a odpovida za jejich kvalitu.

e Zaruéni riziko — je spojeno s povinnosti vyrobce nahradit po§kozeny produkt ¢i produkt
neodpovidajici pozadované kvalité, popfipadé vyplatit zdkaznikovi finanéni kompenzaci.

e Riziko vyzkumu a vyvoje — tkvi zejména v neuspé&iné investici do téchto aktivit.

e Finanéni riziko — jde pfedevsim o rizika zpisobend ménovymi kurzy a pohybem urokové
miry a dale také uvérova rizika.

1.3. Aktiva

Z hlediska uzivanych aktiv neexistuje uceleny seznam jednotlivych aktiv, ktera maji (&i
mohou) byt zhlediska pfevodnich cen hodnocena. Déle tedy uvadime aktiva, kterd jsou
znaseho pohledu v obdobnych pfipadech hodnocena nejcastéji.

* Nehmotna aktiva — jde pfedevsim o vyrobni know-how, vysledky vyzkumu a vyvoje nebo
portfolio zakazniku.

e Hmotna aktiva — jde zejména o budovy a vyrobni stroje.

2. Vlastnosti predmétu transakce

Vramci sledované transakce, ve které je pfedmétem hmotné aktivum, povazuje
metodika pievodnich cen dle Pokynu GFR D-34 za vhodné se zaméfit na fyzické vlastnosti
aktiva, jeho kvalitu, pomér nabidky a poptavky na trhu a dalsi aspekty.

3. Ekonomické okolnosti

Vzhledem ke skutecnosti, Zze kazdy trh je odlisny a podminky na trhu ovliviiuji
realizované transakce, je tfeba v ramci srovnavaci analyzy zohlednit i geografické umisténi,
konkurenci na trhu, jeho velikost a ostatni parametry.

4. Pripadova studie

4.1. Zadani

Vyjadrete svij odborny nazor, zda v zavislosti na provedené funkéni a rizikové analyze
Ize spolecnost ABC s.r.o. (déle jen ,,ABC*) povazovat za plnohodnotnou podnikatelskou entitu,
tedy entitu vystavenou vyznamnym podnikatelskym rizikiim, jeZ je zaroveii vybavena
klicovymi kompetencemi (funkcemi) pro fizeni téchto rizik.

4.2. Popis transakce

Spole¢nost ABC je Ceskym dafiovym rezidentem a je souddsti nadnarodni skupiny
spole¢nosti. Spole¢nost ABC vyrabi produkty a dodava je koncovym zédkaznikéim. Globalni
smlouvy na doddvku produktd jsou uzavieny na urovni nadnarodnich skupin a spole¢nost ABC
je jednim z Gi¢astnikl téchto smluv.

Ocefiovani, ro¢. 15, ¢. 4, 2022
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4.3. Tlustrativni priklad - vyhodnoceni funkci

‘Funkce ~ FimaABC  Skupina ~ Zakaznici firmy
ABC

S T g e S 0 TS e

Operativni planovani XXXAKXX

Ginnosti vyzkumu a vyvoje XXHXXXX

Vybér a nakup materialu XX XXXX

Vyrobni éinnost XXXXXX

Rizeni lidskych zdroju XXXXXX

Kontrola kvality XXX XXX

Marketing a business development (X) XXXXX

Cenotvorba XX (X) KXX

Rizeni, finance a administrativa XXXX X (X)

Skladovani a Fizeni zasob XXXXX X)

Preprava XXX XXX

Rizeni reklamaci XXXXXX

Prodejni strategie XX XXXX

4.3.1. Nustrativni pfiklad - vyhodnoceni vybranych funkei — komentar

Strategické planovani

e Strategické planovani nadnarodnich skupin je otdzkou dlouhodobe komplexni strategie,
kterou je tieba koordinovat na celosvétové trovni. Samotné zfizeni jednotlivych ¢lent
skupiny, uréeni oblasti produkce veetné geografického uréeni, vyber cilovych trhii €i

zékazniki a cenova politika (v ramecove podobg) jsou stéZejnimi ginnostmi skupiny v ramci
vykonu funkce strategického planovani.

e Firma ABC se taktéZ podili na strategickém planovéni, a to zejména zpracovanim vlastnich
business pland. Spole¢nost ABC je zejména diky smalosti mistniho trhu, podminek
produkce a zkuSenostem vedeni schopna ovlivnit strategické plénovani celé skupiny.
Zarovet viak firma ABC musi strategicky planovat vlastni aktivity, a to jak s ohledem na
zédvazky vi¢i svym zakaznikim a s ohledem na konkrétni podminky ve sjednanych
kontraktech.

o Strategické planovani je do znaéné miry ovlivnéno také pozadavky koncovych zakazniki
firmy ABC. Firma ABC a jeji zdkaznici vedou pravidelnd jednéni, kde jsou projedndvany
pozadavky zakazniki ABC.

DOl Oceftovani, roé. 15, €. 4, 2022
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Funkce - FirmaABC ~ Skupina  Zakaznici firmy
ABC
Strategické planovani XX XXX (X)

Cinnosti vyzkumu a vyvoje

e Firma ABC provadi ¢innosti vedouci k zefektivnén{ vyroby a logistiky, poptipadé jejich
automatizaci, cozZ nejsou ¢innosti v oblasti vyzkumu a vyvoje. Vylepseni vyrobnich procest
a z toho plynouci nizsi spotfeba ndkladi vede k lepsi konkurenceschopnosti vyrobki,
nicméné za vyzkum a vyvoj je povazovano predev§im zdokonalovani samotnych vyrobki.
Vzhledem ke skutecnosti, ze technické pozadavky véetné vybéru nékterych material jsou
v kompetenci zékaznikl firmy ABC, jsou zakaznici firmy ABC stranou vykonavajici
¢innosti vyzkumu a vyvoje.

e Firma ABC v ramci aplikovaného obchodniho modelu ¢innosti vyzkumu a vyvoje viibec
nevykonava, nevykonava je ale ani skupina.

Funkce FirmaABC ~ Skupina  Zakaznici firmy
ABC
Cinnosti vyzkumu a vyvoje XXXXXX

Obchodni model GVC

e Ekonomicka globalizace svéta umoznila vznik globalné rozptylené vyroby. Kazda aktivita
globélniho hodnotového fetézce (GVC) muze probihat v jiné zemi. Prakticky u zadnych
vyrobkil dnes neplati, Ze jsou kompletné ,,vyrobeny v Cin&* & ,.vyrobeny v Ceské
republice®. Na celé cest¢ vyrobku ke spotiebiteli se dnes podili mnoho stati, kazdy uréitou
¢innosti v ramci fetézce.

e Cilem konceptu GVC je tedy zmapovat tyto "toky" a zjistit, z jakych zemi (¢i odvétvi) tato
pridana hodnota pochdzi. Pfidana hodnota je v podstaté zvyseni hodnoty zbozi ¢i sluzby
v kazdé fazi produkce. V pripadé mobilniho telefonu je nejvyssi pfidana hodnota spojena
s ¢innostmi, jako je vyvoj, design ¢i tzv. branding (tvorba znacky), obecné tedy s témi
procesy, které jsou naro¢né na vysoce kvalifikovanou pracovni silu — tyto procesy si
obvykle drzi pIn€ pod kontrolou globalni hra¢i (napf. Apple). Naopak nejnizsi pridana
hodnota je spojena s kone¢nou montazi vyrobki. Pfidana hodnota tak do znaéné miry
ovliviiuje to, jaké piinosy ¢i rizika pro jednotlivé zemé, regiony, firmy nebo pracovniky
zapojené do téchto fetézch plynou.

e Pro ilustraci Ize pouZit cestu starSiho modelu iPhone. Sou¢astky do mista montaze putuji
z celého svéta. V Koreji se vyrobi baterie a pamét. V USA GPS a Wi-Fi modul. V Japonsku
displej, v Némecku radiovy pfijima¢, ve Francii gyroskop atd. Findlni montaz zpravidla
probiha v Cin&. Vyvoj, design a tvorba znacky probiha v USA.

Ocenovani, roé. 15, ¢. 4, 2022 21
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4.4. Tlustrativni pfiklad - vyhodnoceni rizik

Riziko Firma ABC " Skupina “Zakaznici firmy
. R — — ~__ABC
Trzni riziko XXX X XX

Cenové riziko XX (X) XXX

Riziko nevyuziti kapacit XXXXX X

Riziko netispéchu aktivit vyzkumu a vyvoje XXXXXX
Riziko neefektivity vyroby XXXXXX

Riziko spojené s fizenim lidskych zdroju XXXXXX

Zaruéni riziko XXXX X X

Riziko zasob XXX XXX
Prepravni riziko XXX XXX

Riziko nesplaceni pohledavek (kreditni riziko) XXXX XX

Kurzové riziko XXXXXX

Operativni riziko XXXXX (X)

4.4.1. Tlustrativni priklad - vyhodnoceni vybranych rizik - komentar
Trini riziko

e Trini riziko spo¢iva zejména v dopadu poklesu poptavky na trhu. Pokles poptavky na trhu
dopada na firmu ABC zprostfedkované. V piipadé, ze poklesne poptavka na koncoveém trhu
obsluhovaném zakazniky firmy ABC, budou zakaznici firmy ABC poptavat mensi objem
vyroby od firmy ABC, ktera tak nenaplni vyrobni kapacity.

e Nositelem trzniho rizika je vSak v omezené mife i skupina, protoZe ji nalezi odména
(provize) ze zboZi prodané nékterym zékaznikim firmy ABC. Pokud by mnoZstvi zboZi
dodavané t&mto zakaznikam pokleslo, poklesla by i odména pro vrcholovou spolecnost
skupiny. Vzhledem ke skute¢nosti, Ze vySe odmény pro vrcholovou spole¢nost skupiny za
zbozi prodané nékterym zakaznikim firmy ABC je pouze v marginlni vys3i, Ize povazovat
toto riziko pro skupinu za minimalni.

Riziko Firma ABC Skupina Zakaznici firmy
ABC
Trzni riziko XXX X XX

Riziko nevyuZiti kapacit

e Riziko nevyuziti kapacit nejvice dopada na firmu ABC, tj. dopady z nevyuziti kapacit nese
v prvni fadé vyrobce. V piipade nevyuziti maximalniho mnozstvi kapacit nedochazi
k cilenym tspordm z rozsahu a kryti fixnich nakladf je zajisfovano mensim objemem
produkce.

m Oceriovani, ro¢. 15, &. 4, 2022
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e Aby firma ABC toto riziko snizila, je do obchodnich kontraktii se zdkazniky zavedena
klauzule o pokryti nevyuzitych kapacit, které byly rezervovéany pro zrusené objednéavky.
Tedy uréitou miru tohoto rizika nesou také zakaznici firmy ABC, ktefi za zruSené
objednavky, pokud je nenahradi, hradi firmé ABC ur¢ité kompenzace.

Riziko ’ ~ Firma ABC Skupina ~ Zakaznici firmy
o - — B ABC
Riziko nevyuziti kapacit XXXXX X

4.5.  Zavér ohledné plnohodnotné podnikatelské entity

S ohledem na provedenou funkéni a rizikovou analyzu vystupuje firma ABC v ramci
skupiny jako entita, kterd se blizi charakteristice plnohodnomého vyrobce a jde
o plnohodnotou podnikatelskou entitu s vyznamnymi podnikatelskymi funkcemi i riziky.
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Pievodni ceny - funkéni a rizikova analyza
Jirt Hlavac - Lukds Pésna - Veronika Kdolska
ABSTRAKT
Clanek se zabyva stéZejni oblasti prevodnich cen, kterou je funkéni a rizikova analyza. Shrnuje
sou¢asnou upravu v Ceské republice a predstavuje doporugeny postup. Na piipadové studii
demonstruji autofi praktickou aplikaci a upozoriuji v ni na nékteré specifické situace, se

kterymi se lze v praxi setkat.

Kli¢ova slova: Pievodni ceny; Funkéni analyza; Rizikova analyza.

Transfer Pricing - Functional and Risk Analysis
ABSTRACT

The article deals with the core area of transfer pricing, which is functional and risk analysis. It
summarises the current regulation in the Czech Republic and presents a recommended
approach. Using a case study, the authors demonstrate the practical application and highlight
some specific situations that may be encountered in practice.

Key words: Transfer Pricing; Functional Analysis; Risk Analysis.
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