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Editorial

Milé ¢tenarky, mili ¢tenari,

rok 2022 se chyli ke svému konci. Jaky byl tento rok
z pohledu CAFIN?

Potkavaci - konecné jsme se s vami mohli po dvouleté
pauze opétvidét osobné. At uz na odbornych konferen-
cich (CFO Future, IT pro FINANCE), na pratelskych, méné

formalnich setkanich (CAFIN Day, Vanocni setkani ¢lend)
nebo na inspirujicich workshopech.

Inovativni - spustili jsme nové projekty, jako napfiklad
CFO Outlook nebo CAFIN TALKS.

Tradiéni - pokracujeme v tom, co vam v CAFIN nabi-
zime dlouhodobé: MoZnost zapojit se do pracovnich
skupin a prizkum{ a nasledné s vami sdilet vysledky
téchto projektd, ocefiujeme nejlepsi diplomové prace
(FINdiplomka), vydavame odborny ¢asopis CAFINews
i mési¢ni zpravodajstvi v podobé CAFIN Newsletteru
amnoho dalsiho.

V tomto Cisle ¢asopisu vysledky nékterych z vyse
zminénych aktivit najdete: Pokud jste se nemohli
zGcastnit konference IT pro FINANCE, nabizime vam
malou ochutnavku prostfednictvim reportaze z akce,
kde najdete odkaz také na videosestfih. Pfilohu jsme
tradi¢né po dvou letech vénovali vysledkim priizkumu
Controllingovy panel. Zménilo se od zatatku téchto
prizkumu postaveni controllingu v ¢eskych podnicich?
(téte komentai Tomase Nekvapila.

Na inspirujici rozhovor jsme tentokrat oslovili pani
Silvii Gaalovou (tvar z titulni strany), viceprezidentku
pro financovani spolecnosti U. S. Steel KoSice a zaroven
Cerstvé zvolenou CFO roku Slovenska.

Za v3echny z CAFIN vam pfeji klidné zakonceni roku

2022, pohodové vanodni svatky a Stastny, spésny
rok 2023.

/ihaila %%4,/

Michaela Pokorna
Odpovédny redaktor
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Tomas Nekvapil

Casto jsem dotazovan, co by si mé&l €lovk pre-
Cist, aby spravné porozumél nékterému z ak-
tualnich problému. Bohudiky, vétsina takovych
dotaz(li se aZz donedavna tykala controllingu.

UZ to neplati. Jsme pfirozené zneklidnéni
tim, kam sméfuje lidstvo, co se déje se svétem
nebo specialné se zapadni civilizaci. Pfedstava
voziku horské drahy, ktery minimalni zbyvajici
rychlosti dosahl nejvyssiho bodu s krasnym
vyhledem a pravé se rozjizdi zbésilym tempem
dold, lze zfejmé jen téZko vyhnat z hlavy.

Je viak viibec spravné o to usilovat?

Mlada Zena v centru Pekingu, podle vice nez
dobfe padnouciho outfitu zaméstnana u né-
kterého z mistnich financnich nebo technolo-
gickych gigantd, ma jasno. ,Véfime, Ze strana
pfijme spravna rozhodnuti”, odpovédéla repor-
térlim televizniho zpravodajstvi na dotaz, jak
vnima probihajici XX. sjezd Komunistické strany
Ciny - v kontextu aktualnich problém@, mimo
jinych zpomalujiciho se hospodarského riistu
a pretrvavajicich anticovidovych opatfeni.

Z détstvi si podobné véty - v tehdejsim Ces-
kém kontextu - jeSté pamatuji. ,Strana vybere
spravnou cestu”, znélo kolem mnohokrat.
WVida, jak daleko jsme se té dobé vzdalili! Lidé
v Cin& maji mozn4 rychlejsi vlaky, ale ve svobo-
dé a demokracii za nami zaostavaji...", pomy-
slel jsem si na chvili. At uz 3lo u mladé Cifianky
o upfimné presvédceni, nebo o naucenou frazi
(i my jsme slychali oboji), demokratickou vysa-
du nenechat se pasivné vlacet ddsledky cizich
rozhodnuti bych za rychlovlak do Brna nebo
Ostravy urcité nevyménil.

Co bych v3ak ja, dotazan takto na ulici, vlast-
né mohl odpovédét? Copak jsem byl jakkoli
zapojen do rozhodovani o energetickém mixu,
fungovani organizace Frontex nebo zakazu
naftovych motord? Zajimalo snad nékoho moje
stanovisko? (Neni nikterak extremistické, ale

v kazdém pfipadé je od vysledného rozhodnuti
dost odliSné). Moje moZnosti se vtomto - po-
hledem dosazitelného vysledku - od moznosti
obyvatel Pekingu pfili nelisi. Stejné jako oni
musim vé&fit, Ze ve Strasburku nebo Bruselu
(kde obdoba stranického sjezdu probiha nikoli
periodicky, ale vlastné kontinualné) rozhodli
spravné. Mnou volenych 21 z celkem 705 eu-
roposlancti (a 0z 10 000 lobbistd, neplatim

si totiz Zddného), resp. 1z 27 premiérd na tom
tézko dokazou néco zménit, i kdyby mé na-
zory do puntiku sdileli. Ponecham na vasem
usudku, zda a kam aZ lze demokracii fedit, ale
o Gcinnosti témér homeopatickych koncentraci
si ani v tomto pfipadé nedélam iluze.

Vezméme to z praktict&jsi stranky: Ridit po-
radu péti lidi je efektivni, dvanacti mozna jesté
zvladnutelné, ale dvacet rozdilnych nazord
v jedné mistnosti vyusti v rozumny kompro-
mis jen vyjimecné. Taktiku vyhrotit stanoviska
a pomoci vhodnych nalepek (kdo nejde s nami,
jde proti nam) prosadit jen jeden ,spravny”
hlas nevymysleli ani ¢esti, ani ¢insti komunisté.
Jsem ochoten pfipustit, Ze za jistych okolnosti
mUzZe byt i nevyhnutelnd, chceme-li viibec
néjak kolektivné reagovat. Vracim se viak
k Gvodni otazce: Mame si nepiijemna tuseni
vyhanét z hlavy? Neméli bychom - v ¢ase vlady
ideologii - prestat rikat ,Véfim, Ze..." a byt
naopak o to vice ostraziti?

Nevim napfiklad k cemu nds miZe dovést
ideologie zamérena proti jaderné energetice.
Na Wikipedii vSak snadno nejdete ¢inskou
paralelu mifici - ...na vrabce (viz citace niZe).
Dobrfe to nedopadlo. Obvykly zavér ,véfme,

Ze to tentokrat dopadne lépe” ode mne dnes
neuslysite.

Preji vam mnoho klidnych zimnich ve-

Cerd (bude-li teplo, snad nam zbude i ¢as
k premyslent).

(https://cs.wikipedia.org/wiki/: Kampafi ,dostafi vrabce" (Cinsky: Tk #8355)) se fadi mezi jednu z Gvodnich akci

v rdmci Velkého skoku vpred. Probéhla v Cinské lidové republice v letech 1958 a7 1962. Jejim cilem bylo vyhubit ¢tyfi
ZivoCtisné Skidce, za néz byli oznaceni komafi, mouchy, krysy a vrabci. NejviditelnéjSiho vysledku dosahla kamparn
na vrabcich, ktefi béhem dvou let z tzemi Ciny témé&f vymizeli. Vysledkem této exterminace bylo pfemnoZeni hmyzu
a vyrazné snizeni vynost obili, coZ spolu s dalSimi akcemi v ramci skoku vpied zplsobilo vypuknuti hladomoru.)



Rozhovor

Silvia Gaalova

Po zacatku pracovni kariéry v auditu se Silvia zaméFila na ocelafstvi, které ji provazi dodnes.
Po mnoha letech stravenych na pozici generalni manaZerky pro u€etnictvi a konsolidaci,
je nyniviceprezidentka pro financovani se zodpovédnosti za nékolik spolecnosti. JiZ vice

wvavs

jak 20 let haji barvy U. S. Steel KoSice, ktera se v roce 2021 stala nejziskovéjsim podnikem
na Slovensku. Letos si také piebrala cenu vitézky ankety CFO roku 2021, kterou na Slovensku

poiada CFO Club Slovensko.

Vroce 2002 jste nastoupila do U. S. Steel
KoSice. Napadlo Vas v té dobé, Ze je to obor,
u kterého ziistanete? Je to Vas ,vysnény
obor"?

Ano je. vZdy som chcela pracovat vo vyrobnej
spolo¢nosti. Paci sa mi, Ze za Cislami st realne
veci. Vyrobny proces je fascinujtci. Velkost fir-
my, komplexnost procesu, legislativa, ktora nas
ovplyviiuje, vytvaraji mnozstvo metodickych,
Gctovnych, analytickych problémov, s ktorymi
sainde nestretnete.

Nyni pisobite patym rokem na pozici vice-
prezidentky pro financovani. To znamena,
Ze jste zodpovédna za transakeni €innosti,
uéetnictvi, dané, fizeni vynosu, finanéni
planovani a analyzy, bankovnictvi a kreditni
politiku spole¢nosti a jejich dcer. Nezaéala
Vam ryzi ,prace s Cisly” chybét?

Musim sa priznat, Ze chyba, aj praca s Excelom.
Naopak, power pointov a prezentacii je viac

nez dost.

Rok 2021 byl v Zivoté U. S. Steel KoSice

velice Uspésny. Z hlediska financovani jste
se vyrovnali se vS§emi zavazky a nyni jste
finanéné naprosto sobéstacni. Zminila jste,
Ze nejtéZsim Gkolem je spravna komunikace.
Jak tomu v tak velké spolecnosti dosahnout?
Pocas rokov 2019 a 2020, ktoré boli pre nasu
spolocnost velmi tazké, sme zaviedli mnoZstvo
opatreni svisiacich s krizovym planovanim.

A niektoré z nich sa osvedcili natolko, Ze sme
ich zakomponovali aj do bezného Zivota. Ide

hlavne o mitingy s jasne zadefinovanou agen-
dou, kde sa venujeme Specifickym oblastiam

s hlavnym cielom flexibilne zareagovat na ex-
terné zmeny. Svet sa za posledné roky zmenil,
zmeny su ¢astejsie, nepredvidatelnejsie, vplyvy
na spolocnost vyraznejsie.

Digitalizace financi je vsouc¢asné dobé velké
téma. Jakym smérem myslite, Vy osobné,
Ze se bude dale ubirat?
Digitalizacia je nevyhnutna, aby sme boli
flexibilnejsi, efektivnejsi. Nasa spoloc¢nost
v sti¢asnosti pracuje na zavadzani nového ERP
systému, takZze mame pred sebou skuto¢ne
velkd vyzvu. Pracujeme aj na réznych RPA
rieSeniach, tie vSak povaZujem len za docasnu
+~ypomoc" a preferujem systémové - integro-
vané rieSenia. Venujeme sa aj projektom IA.
Digitalizacia bude vytvarat nové poZiadav-
ky na zamestnancov, budi vyzadované nové
$pecializované znalosti napriklad procesni
manazéri, ktori sa budd venovat udrziavaniu
efektivity business procesov, process miningu,
datovi analytici a "medziprofesie”, ktoré pre-
poja IT a business svet. Velky potencial vidim
v prepdjani systémov medzi spolo¢nostami,
napriklad prepojené planovanie.

Co pro Vas bylo zatim tou nejvétsi pracovni
vyzvou?

Velkou vyzvou bol necakany prechod z Gi¢tov-
nictva do sveta planovania/controllingu v roku
2017.Asamozrejme, prechod na viceprezi-
dentsku poziciu o rok neskér, hlavne vzhladom

na rozsah zodpovednosti. Mam skvely tim
a spolo¢ne sa nam dari vietky vyzvy zvladat.

V soucasné dobé se kromé oblasti
financovani vénujete i podpore Zen v jejich
kariérnim ristu (WOMEN'S INCLUSION
NETWORK). MiZete ndm o tom fict néco vic?
Mate néjaka doporuceni, jak se da zvladat
pracovni kariéra s rodinnym Zivotem?

V ramci Zenskej siete sa venujeme napriklad

IT Skoleniam aby sme zlepsili digitalne zruc-
nosti, venujeme sa aktualnych témam ako Set-
renie energii, dekarbonizacia, ale aj oblastiam
ako zdravie, starostlivost o deti. Podporujeme
charitativne akcie a dobrovolnicke aktivity.

(o sa tyka zvladania kariéry a rodinného
Zivota, tu si kazdy musi ndjst vlastny recept.
Mne sa osvedcilo planovat vSetko s predsti-
hom, Setrit ¢as vyuZivanim technoldgii a nau¢it

Ing. Silvia Gaalova

Zdroj foto: CFO CLUB

sa aj doma outsourcovat ¢innosti, pretoZe viet-
ko sa stihnut neda. Musite si uetrit ¢as na to,
(o je doleZité.

Na zavér rozhovoru prozrad'te nasim
ttendiim, mate néjaké motto, kterym

se fidite, pripadné vzor, ktery Vas inspiruje?
Velmi sa mi padi vyrok Winstona Churchilla
«Success is going from failure to failure without
loss of enthusiasm”. €o sa tyka vzorov, nemam
konkrétny, u¢im sa od kolegov, priatelov,
in3piruji ma ludia, ktori rozumeju svojej praci
aj ludia, ktori napriek problémom dokazu byt
svojim rodinam oporou.

Dékuji za rozhovor.
Olga Cechlova,
CAFIN

Studovala na Ekonomické univerzité v Bratislavé, kde v roce 1997 ziskala inZenyrsky titul v oboru
podnikové ekonomiky. Na zacatku své profesni kariéry pracovala v poradenskych spole¢nostech Arthur
Andersen a Deloitte. BEhem tohoto obdobi sloZila zkousky ACCA stala se autorizovanou Gcetni.

Ve spolecnosti U. S. Steel KoSice zacala pracovat v roce 2002 jako interni auditorka a nékolik mésict praco-
vala na zahranicnich akvizicich jako projektova manazerka. 0d prosince 2003 vedla oddéleni konsolidace
a vykaznictvi podle US GAAP a v roce 2005 byla povySena na pozici generalni feditelky pro G¢etnictvi.
Vroce 2017 byla jmenovana generalni feditelkou pro analyzy a statistiky. Viceprezidentkou pro finance
spolecnosti U. S. Steel KoSice se stala 12. ledna 2018.



Tomas Nekvapil

V zavéru roku mi doufam dovolite mensi nadsazku. Ano - v jistém slova smyslu jde opravdu
o revoluci, tedy nahlou zménu starych pofadki. V naSem pfipadé je starym poiadkem
nastésti minéno pouze obvyklé usporadani analytickych Géta reZijnich nakladu.

Ceho si prvné v3imam u Zen, vdm ani dnes
neprozradim. Ceho si prvné viimam ve firmach,
mohu fici bez rozpakd. Jde o analytické Gty
nakladd. Presnéji jedné jejich ¢asti zahrnujici
obvyklé polozky rezijniho materialu a sluzeb,
tedy o koncovky 0¢tt 501 a 518, resp. i 511.
Vlysokého stupné shody si nelze nevSimnout.
Naprosta vétsina firem, a to i zahranicnich,
pouziva analytické koncovky G¢td k podrob-
néjsimu vymezeni jednotlivych nakladovych
druhd - v zasadé tak pokracuji v logice, ktera
je uplatnéna uZ na drovni syntetickych G¢td

Ceské Getni osnovy. Tento pfistup mame
takfikajic ,hluboko v krvi". Z historického po-
hledu 3lo totiZ o volbu nepochybné spravnou;
podnikové ERP systémy, umoznujici drill-down
pohled do libovolného detailu hospodarskych
operaci (tedy nejen do jejich ucetniho obrazu),
jesté nebyly k dispozici a kdo zmanagementu
chtél znat podrobnosti (o konkrétni polozce
spotreby), nechal si zaloZzit prislusny analyticky
(iCet. Tato mozZnost existuje i dnes, ale lakavéjsi
a lépe vypovidajici, dovolim si tvrdit, bude pro
vétsinu manazerd podivat se pfimo do ERP

0br. 1: Kruty osud ¢apich mladat s neuspokojivymi vysledky byva zverejiiovan docela ¢asto, viz napr.
https://www.dubne.cz/zive-prenosy-webkamery/capi-hnizdo/ (fotografie pfevzata z verejné do-

stupného zdznamu na youtube.com).

evidence (tedy na skladové pohyby konkrét-
niho artiklu, vypis faktur konkrétniho doda-
vatele podle I nebo cokoli dal3iho). Nejsem
pfitelem bezdlvodnych zmén a dvojndsob
respektuji konzervativni pfistup tam, kde

je role stereotypu vyhodna - vyznam €isel uéta

by se mél ménit spiSe vyjimecné, aby ucetni
uctovali rychle a spravné - pokud ale nékdy
nastava prostor pro zménu, protoZe potie-
ba je uZ prilis naléhava, je tomu tak pravé
nyni. A Ze by mélo jit o zménu revolucni,
jsem osobné presvédcen - pravé proto, aby
potieba dalSich zmén byla na dlouhou dobu
vycerpana.

Pro controllery je tu neobycejna Sance:
vyuZit ve sviij prospéch néco, o¢ vlastné nikdo
nejevi zajem. Zeptate-li se (iCetnich na to,
komu slouZi analytické Gty naklad(, zpravidla
odpovi: ,To si tak nastavilo vedenia my s tim
nemiZeme nic délat...". Ptate-li se manazerd,
vétsinou uslysite ,....to zavedla uctarna, urcité
je to kvali auditu nebo danim.” Ak temu
by mohlo byt dobré ménit analytiky controlle-
ram? Pravé v tom je jadro problému i mozna
pricina pristi revoluce.

Controllefi se dnes topi v problémech
se dvéma zakladnimi téZko opominutelnymi
nastroji uplatiovanymi na rezijni nakla-
dy: jde o kalkulace a rozpocty. Rozpoctové
fizeni, tedy sledovani rozpoctovych limitd
,zastropované spotieby Gtvard na obdobi”,
pfitom nabylo na nebyvalé dileZitosti pravé
nyni, v ase prudkého kolisani cen vstupd.
Rozpoctovy limit je tykadlem, které jako
prvni signalizuje budouci prekazku: tou neni
prvni jednorazova vychylka spotreby, ale
teprve trvalé prekroceni urcitého rozpoc-
tového stropu - bylo-li fadné zanalyzovano
po strance své pficiny. Probéhne-li pfislusna
diskuse mezi controllerem a kvalifikovanym
spravcem rozpoctu (vedoucim Utvaru) v ramci
kazdomeési¢niho vyhodnoceni rozpoctového
Cerpani, nemusite odkladat reakci aZ na potvr-
zeni trendu v dalSich mésicich. A jak je tomu
u kalkulaci? Tady jsou problémy se spravnym
pfifazenim rezii (predevsim téch nepfimych)
spiSe evergreenem. V obou téchto pfipadech
ovSem narazime na zasadni spole¢ny problém
- nedostatek casu.

Vyuzit analytické acty reZijnich nakladd
k Gspore ¢asu pfi rozpoctovani a kalkulacich
se tedy nabizi. Jak to udélat, mi bézi hlavou
uz roky. Clenit reZijni polozky spise ticelové

Controlling

(ve prospéch ¢eho, k ¢emu jsou spotfebovany
a také na ¢em jejich spotieba zavisi), treba
takto (ukazano na prikladu):

501 310 Pomocny vyrobni material
501 320 Mazadla, oleje

501330 Uklidové prostiedky

501 340 Kancelaiské potieby

501 350 OOP - ochranné pomicky

501 311 Material pro praci

(spotfebovany podle hodin prace)

Zahrnuje ¢ast pomocného materiadlu, mazadel,
olejd, rukavice z 00P apod.

501 321 Material pro poZadavek/davku
(spotiebovany podle poctu davek)

Zahrnuje ¢ast pomocného materidlu, odvadeci listky
zkancelarskych potfeb apod.

501 331 Material pro stroje

(spotiebovany podle poctu aktivnich stroja)
Zahrnuje ¢ast pomocného materialu, mazadel, olejl
apod.

501 341 Material pro lidi

(spotiebovany podle poctu pracovnikd)

Zahrnuje ¢ast Gklidovych prostredkd, kancelafskych
potreb, montérky z 00P apod.

501 351 Material pro objekt

(spotfebovany podle vymeéry pridélené plochy)
Zahrnuje ¢ast mazadel, olejd, Gklidovych prostredkd
apod.

Prakticky stejna logika (se stejnymi analyticky-
mi koncovkami) by pak mohla platiti na Gctech
518, resp. 511. Vyhody? Pfi nastavovani
rozpoctovych Llimitd Gtvardm jde predevsim

o podstatnou Gsporu €asu: mdZete navyso-
vat nebo snizovat strop z minulého obdobi
podle faktického vyvoje ,tdhnouci polozky"
(cost-driveru, chcete-li): poc¢tu planovanych
hodin, poZadavki/davek, strojd, pracovni-

k@, podle vyméry pridélené plochy objektu
apod. 0dpadne vétsina spord, zda je nebo
neni ddvod limit navysit a prakticky pfepocet
muZe probéhnout viceméné automatizované.
V kalkulacich pak sméfujete milovymi kroky

k ocenéni typu ABC (Activity-Based Costing):
material pro praci promitnete dle skute¢né
spotieby do hodinové sazby prace, material



0br. 2: Sledujte pozorné! Pokud podobny zdbér z porady vedeni najdete na webu
kolinské tiskarny pocatkem pristiho roku, pdjde o vazné varovani vsem, ktefi hodlajf
meénit analytické ¢ty nakladd (vyznaceno obvyklé misto autora ¢lanku).

pro lidi (vedle osobnich ndkladid) do ro¢nich
naklad na jeden pracovni ivazek a podobné.
Controllery nejspis pfesvédcovat dale ne-
musim. Spi$ naopak, je tfeba zdlraznit nutnou
opatrnost, pfipomenout, Ze pfislusna zména
ma spoustu podminek a pravidel, ktera bude
nutno respektovat. Prvni ispésny pfipad v tom-
to smyslu mnohé naznaci. Po dlouhém hledani
a pfemlouvani mi aZ letos doslo, Ze tim prvnim,
kdo pljde s kdiZi na trh, musim byt ja sdm. Maj
pokus v kolinské tiskarné tak budete moci
sledovat v pfimém prenosu - asi jako v pfipadé
videoprenost z ¢apich hnizd, které se v leto3ni
sezdné staly velmi popularnimi (podobné
jako samotné Capi hnizdo u Olbramovic, tam
vsak nejspis nikdy nedohlédneme). I ja jsem
pfitom naleZité opatrny: s ostatnimi manaze-
ry a uctarnou se snazim vychazet co nejlépe,

RNDr. Tomas Nekvapil

potfebu zmény dlouhodobé vysvétluji a chys-
tam mimo jiné i podrobny manual, ,kucharku®,
ktera podle jména dodavatele nebo poloZky
samotné jednoznac¢né stanovi, jaky analyticky
ucet pro prislusny pfipad pouzit. Spoletné
s iCetnimi zavadime Gcty ,nevim si rady"”, kam
budou sméfovany sporné pfipady, a vymyslime
techniku rozdctovani hromadné obstarava-
nych poloZek, jako je tfeba papir do tiskaren.
Pribéhy malych ¢apa totiz nekondi vZdy Gplné
pfijemné (obr. 1). Vétsinou je to jeden z rodica,
kdo nejslabsiho nebo nejméné perspektivniho
potomka z jeho teplého mista v hnizdé bez
litosti vyhodi.

Tak jenom doufam, Ze to se mnou neskonci
podobné (obr. 2). Po novém roce uvidime.

Po studiu oboru Matematicka analyza na Masarykové univerzité v Brné absolvoval ro¢ni kurz
+Bankovnictvi” na VSE v Praze. Plisobil jako feditel pro ekonomiku, IT a organizaci stfidavé v bankach,
financnich institucich a strojirenskych podnicich. Realizoval ¢etné projekty zamérené na planova-

ni, kalkulace nebo strategickeé fizeni. Je autorem publikaci Neptejte se Gcetnich, jak fidit naklady
(2011), Rychlokurz podnikovych financi pro manazery a jednatele firem (2016). Vydal rovnéz sbirku
Mikroekonomickych fejeton( (2014). Je predsedou dozoréi rady Ceské asociace pro finan¢ni fizeni
(CAFIN). V soucasné dobé pusobi jako finan¢ni feditel ve spole¢nosti Colognia press, a. s. V Controller

Institutu zastava pozici feditele divize poradenstvi.

Jednou z vyhod clenstvi v CAFIN je bohaté
vybavena knihovna odbornymi tituly, které
si muZete zdarma zapujéit. Jaké novinky zde
napriklad najdete?

Sonke Ahrens,
Jan Melvil, 2021

Olivier Sibony
Jan Melvil, 2020

David Allen, Brandon Hall
Jan Melvil, 2021

Robert Capek
Jan Melvil, 2020

| T TR |
|

S - JAK SI DELA
CHYTRE
POZNAMKY

Eri, utte 30 0 pilte pomsts

Jon Miller, Mike Wroblewvski,
Jaime Villafuerte

Biz books, 2017

W. Chain Kim, Renée Mauborgneova
Management press, 2018

Vojtéch Bednar
Management press, 2022

Anna Salova, Zuzana Vesela,
Jana Supolikova, Lucie Jebava,
Jifi Viktoria

Computer press, 2015

Mojmir Hampl
Mlada front, 2018

Vice informaci o vypujckach:
Miroslava Balwarova
miroslava.balwarova@cafin.cz
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Predstavujeme Cleny CAFIN

Jitka Cvrkalova

Co podle Vas znamena byt dobrym
controllerem?

Hned na zatatku pouziji moudra odbornikd.
Ekonomika je hospodarskym svédomim firmy.
Controlling podporuje podnikovy proces
rozhodovani a fizeni prostfednictvim cilové
orientovaného zpracovani informaci.

Dobry controller by mél byt odbornikem
a znat vechny procesy ve firmé, jeho nejvétsim
pfinosem je komunikativnost, znalost detailu,
mysleni v souvislostech a pak také trpélivost
s kolegy z jinych Gsekl ohledné ziskavani pod-
kladd od nich ¢i rizna vyjasnéni.

Dobry controller je spolehlivy, peclivy, komu-
nikativné otevieny odbornik, ktery se neboji
zeptat a zjistit potfebné informace pro sva
rozhodnuti, pfemysli a pracuje v souvislostech.

€im se vyznaduje idealni élen Vaseho tymu?
Idealni je ten, ktery mysli tymové a nesnazi

se prosadit a zviditelnit jako individualista. Mél
by jednat oteviené, tj. sdilet své zkuSenosti, na-
pady, navrhy s ostatnimi v tymu. Davam ddraz
na spolehlivost, komunikativnost, pfesnost

a zodpovédnost.

Co jste se z toho, co je duleZité pro vykon Vasi
profese, nenaucila pri studiu, ale osvojila jste
si to aZ praxi?

Studium Vas vybavi teorii, vSe ostatni se musite
naucit v praxi. Nejdfive ziskavate znalosti v po-
uzivanych postupech, ucite se zodpovédnosti,
stavate se praktikem, na kterého se mohou
ostatni obratit o radu ¢i pomoc, a pak je nutné
se naucit pracovat s lidmi. Vyslechnout jiné na-
zory, ovéfit si spravnost, predkladat svoje na-
zory. VSe kompromisné vyresit ke spokojenosti

ITpro FINANCE

,Davam ddraz na spolehlivost,
komunikativnost, presnost
a zodpovédnost.”

koleg ¢ivedeni je jedna z nejddleZitéjsich
stranek dobrého a zodpovédného manazera.

Jaké momenty zpétné hodnotite jako klicové
ve Vasi kariérni cesté?

Jajiz néco pamatuji, jsem ve firmé Preciosa

33 let. Tato firma se stala soucasti mého Zivota
a velmi mi na jejich Gspésich, vysledcich i po-
hledech zvenci zalezZi. Kliové bylo zavedeni
SAP a vzniku odboru Controlling. Nejdfive jsem
pracovala na vyrobnim provozu, pak na celém
zavodu a vypracovala se aZz do vedeni spolec-
nosti. Vérim, Ze poctiva a obétava prace, kdy
se nebojite zmén, reorganizaci, vzdélavate

se a jste aktivni, se vyplati pro obé strany, tj.
pro firmui pro sebe.

Mate (tfeba nejen v ramci své profese) néjaky
vzor, osobu, které si vaZite? Pro¢ pravé tuto
osobu?

Mym celozivotnim vzorem je moje mamka,
ktera také pracovala v oblasti ekonomiky

a pfede mnou i pro firmu Preciosa. VZdy mé uci-
la pracovat a zit poctivé a v pravdeé (i kdyz

v soucasné dobé nékdy pochybuji nad lidovym
r€enim, Ze s pravdou nejdal dojdes).

Velky respekt a obdiv ma majitel firmy Preciosa
Ing. Ludvik Karl. On je a vZdy byl pilifem celé
firmy. V dobach dobrych i zlych daval praci
nékolika tisicovkam lidi v regionu.

Co Vas nejvic bavi na Vasi soucasné praci?
Mym profesnim Zivotem jsou Cisla, a prace

s nimi mé stale bavi. Mam rada obdobi plano-
vani, kdy tvofite budoucnost, jednanis kolegy,
registrujete zmény. Byt soucasti tvorby a rozho-
dovani o strategickych cilech firmy.

Nyni se snazime o digitalizaci Ucetnich postu-
pU, pracujeme na automatizaci a robotizaci
ekonomickych ¢innosti. Hledani nowych cest,
procesu, zlepSeni prostiedi, objasfiovani a pre-
svédCovani podfizenych o pozitivech téchto
zmén, to je soucast mé prace. KdyZ se néco
nového a dobrého podafi, tak mam pocit
Gspéchu a zaroven stimul k dal$imu vzdélavani
azménam.

Které nastroje vam pfi Vasi praci nejvice
pomahaji?

Ve firmé nejvice pracujeme v SAP, SAP BW,
vnitini reporting je zpracovan v SAP Enterprise
portalu a pak samoziejmé v Excelu. Excel je nas
nejvétsi denni pomocnik, bez kterého bychom
se neobesli.

Na které akce asociace CAFIN nebo Controller
Institutu, kterych jste se ztcastnila, rada
vzpominate a pro¢?

Kazdy rok se G¢astnime konference IT pro
Finance. To je nejlepsi setkani s kolegy z bran-
Ze, hlavné jde ale o pfisun novych informaci,
poznatk( a zkuSenosti.

Ing. Jitka Curkalova, MBA

Predstavujeme Cleny CAFIN

V ramci Controllingového féra jsme se z(-
Castnili soutéZe o CO projekt. Dostali jsme
se do uZsiho findle, ale na medailové stupné
jsme nedosahli.

Nékolikrat jsme organizovali firemni vzdé-
lavaci akci s Tomasem Nekvapilem a zaroven
jsem jezdila na jeho skolici cykly. Rada si pfectu
i jeho kniZky a odborné stateé.

AjiZz néjakou dobu jsem vlastnikem certifikatu
Diplomovany controller od Controller Institutu.

.Verim, Ze poctiva a obétava
prace, kdy se nebojite zmén,
reorganizaci, vzdélavate se a jste
aktivni, se vyplati pro obé strany,
tj. profirmuipro sebe."

Jaky je Va3 nejoblibenéjsi zpsob relaxace?
Jiz 6 let jsem pySnou babickou. Ma vnucka

je pro mé zdroj energie a jeji sila mladi mé udr-
Zuje aktivni.

V dobé Covidu jsem ,adoptovala” jezevcika
mé dcery a nejvétsi relaxaci se mi staly ranni
avecerni prochazky s nim. V tu chvili si krasné
psychicky odpocinu a fyzicky se unavim.

Mate néjake pravidlo, kterym si usnadnujete
Zivot?
Chovej se tak, jak chces, aby se k Tobé chovali
ostatni.

Nesnasim leZ a pretvarku. Mam rada poradek
a dodrZovani pravidel. A tak i Ziji a pracuji.

Dékuji za rozhovor.
Michaela Pokorna,
CAFIN

Vystudovala Vysokou Skolu ekonomickou v Praze, obor Ekonomické informace a kontrola. Svoji praxi spo-
jila se sklafskou firmou Preciosa. V ekonomickém vzdélavani pokracovala i na Bl Praha v programu MBA.

V soucasné dobé pracuje jako zastupujici ekonomicky feditel a vedouci odboru Controllingu. Ve firmé také
zajistuje interni ekonomické vzdélavani a je pfedsedou spravni rady firemni materské Skolky.

11



12

Dané a Gletnictvf

Jana Skalova

BliZi se konec kalendainiho roku a pro vétSinu spoleénosti také konec icetniho obdobi.
Tento Cas je spojen s pripravou ucetni uzavérky. V této souvislosti je potiebné pripomenout,

Y

Ze v lofiském roce vydala Narodni Géetni rada interpretaci na téma znehodnoceni stalych

hmotnych i nehmotnych aktiv.

Cilem interpretace NUR je vyjasnit G¢etnim jed-
notkam, jak postupovat pfi testovani a vykazo-
vani znehodnoceni stalych aktiv. Interpretace
odpovida primarné na otazky:

a) Kdy maji byt stala aktiva testovana
na znehodnoceni?
b) Jaka hodnota je vysledkem testu
na znehodnoceni?
¢) Jakym zplsobem jsou stald aktiva testovana
na znehodnoceni?
d) Jak je pfipadné znehodnoceni zachyceno
v Uletni zavérce?

,UCetni jednotka by méla
alespon jednou rocné otestovat
znehodnoceni svych hmotnych
a nehmotnych stalych aktiv."

e) Jak pfistoupit ke zruSeni zatG¢tovaného
znehodnoceni v budoucnosti, pominou-
-li ddvody?

Ucetni jednotka by méla alespofi jednou ro¢né
otestovat znehodnoceni svych hmotnych

a nehmotnych stalych aktiv (véetné nedokon-
¢enych) a zamyslet se, zda by nemohlo byt
aktivum znehodnocené. Existence takového
predpokladu je ve vétsiné pripadd zaloze-

na na nasledujicich externich a internich
indikacich.

Za externi indikace lze povaZovat: pokles
trzni hodnoty aktiva, technologické i legisla-
tivni zmény s negativnim dopadem na vyuZiti
aktiva, ztratu vyznamného zakaznika, vstup
nové konkurence na trh, negativni vyvoj méno-
vého kurzu ¢i zvySeni irokovych sazeb.

Za interni indikace [ze povaZovat: posko-
zeni (i zastarani aktiva, vyznamné zmeény
s negativnim dopadem na ucetni jednotku
v rozsahu nebo zplsobu, v némz je nebo bude

aktivum uZivano, napfiklad planova restruktu-
ralizace, reorganizace, prode;j aktiva i vystupy
zinterniho vykaznictvi naznacujici, Ze ekono-
micka vyvkonnost aktiva je nebo bude horsi, nez
se predpokladalo.

V pfipadé, Ze po zhodnoceni indikaci dojde
Gcetni jednotka k zavéru, Ze je stalé aktivum
znehodnocené, stanovi pro dotcena akti-

va nebo skupinu aktiv (tzv. penézotvornou
jednotku) zpétné ziskatelnou ¢astku. Zpétné
ziskatelna ¢astka je vyssi z:

a) realné hodnoty aktiva sniZzené o naklady
na uskutecnéni jeho prodeje;

b) hodnoty z uzivani, ktera predstavuje
diskontované Cisté provozni penézni toky,
které aktivum nebo penézotvorna jednotka
vytvari.

Je-li do 12 mésicl oekavan prodej stalého
aktiva na zakladé rozhodnuti vedeni firmy, pak
je zpétné ziskatelna ¢astka stanovena ve vysi

Dané a Uletnictvi

redlné hodnoty sniZzené o naklady na uskutec-
néni prodeje a Ucetni jednotka neurcuje pfi
zhodnoceni aktiva hodnotu z uzivani.

V pfipadé, Ze je zpétné ziskatelna ¢astka
nizsi neZ zlstatkova hodnota aktiva, snizi
Ucetni jednotka o dany rozdil G¢etni (zdstatko-
vou) hodnotu stalého aktiva pomoci opravné
polozky k tomuto aktivu a zvazi Gpravu odpi-
sovani daného aktiva tak, aby nasledné odpisy
reflektovaly skutecnost, Ze zdstatkova hodnota
aktiva poklesla. Dale by méla G¢etni jednotka
posoudit potfebu upravit vysi zbytkové hodno-
ty aktiva, pokud je na ni pfi odepisovani aktiva
bran zfetel.

Nejde-li otestovat samostatna aktiva proto,
Ze sama o sobé nevytvareji Zadné penézni toky
nebo vytvareji penézZni toky, které jsou zavislé
na penéznich tocich z jinych aktiv, seskupi ucet-
ni jednotka aktiva do skupiny do tzv. penézo-
tvorné jednotky.

Pokud existuji v G¢etni jednotce i tzv. celo-
podnikova aktiva, ktera sama ani ve spojeni
s jinymi aktivy negeneruji penézni toky nebo
generuji jen minimalni penézni toky, pak
je pro Ucely testovani pfifadi Ucetni jednotka
k penézotvorné jednotce nebo ke skupiné
penézotvornych jednotek.

Cely obsah interpretace najdete na webu: http://nur.cz/interpretace/schvalene-interpretace/i-45-znehodno-
ceni-stalych-hmotnych-a-nehmotnych-aktiv-testovani-a-vykazovani/, a to véetné ilustrativnich pfikladd.

doc. Ing. Jana Skalova, Ph.D.

Jana Skalova vystudovala Vysokou $kolu ekonomickou v Praze. Je dafiovou poradkyni a auditorkou,
partnerkou ve skupiné TPA Ceska republika. Jako docentka pisobi na Fakulté financi a G&etnictvi Vysoké
3koly ekonomické v Praze. Je dlouholetou ¢lenkou Prezidia KDP CR garantujici zkou3ky na dafiové po-
radce, pisobi také jako zkuSebni komisaf KDP CR. Je vedouci redakeni rady Bulletinu KDP CR. Je autorkou
nebo spoluautorkou 12 monografii a u¢ebnic, a vice nez 40 ¢lanka v ¢eskych a zahrani¢nich odbornych

Casopisech.
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Vit Kfivanek

v AT

Financni ufady se v posledni dobé silné zaméruji na provérovani obchodni spoluprace
prevazné vyrobnich podnikd s tzv. ,kvazi” agenturami prace. Rid bych se s vami v tomto
clanku podélil o problémy a tskali, které predmétna spoluprace pro uZivatele (pfijemce)
téchto sluZeb piinasi. Nejsou pouze dafnového, ale primarné pracovnépravniho charakteru.

Anijedno nelze zmého pohledu podcenovat.

Nardst poctu ,kvazi" agentur prace, tzn. subjek-
td, které poskytuji pracovni silu do nejriznéj-
Sich provozl nebo podnikatelm poskytujicim
sluzby spocivajici v méné kvalifikované praci
(nejrznéjsi Gklidy prostor, ostrahy objektl
atd.), vyvolal enormni nedostatek lidského
kapitalu na tuzemském pracovnim trhu. Pro¢
hovorim o ,kvazi" agenturach prace? Tyto
entity totiZ nedisponuji povolenim vydavanym
Generalnim feditelstvim Ufadu prace CR dle
zakona o zaméstnanosti, neplni ani dalsi po-
vinnosti vyplyvajici ze statusu agentury prace
(povinné reportovani, sloZeni kauce atd.).
0soby stojici za témito spolecnostmi si jsou
samoziejmé dané situace védomy, proto
po formalni strince nenabizeji svwym klientdm
lidsky kapital. Dochazi k uzavirani smluv o dilo
nebo obdobnych smluv tak, aby se spolupra-
ce navenek jevila jako dodavka dila, nikoli
pracovni sily. Realita je v3ak ve vétsiné pripadd
jina. Klientdim téchto ,kvazi" agentur za Gce-
lem uspokojeni poptavky po jejich vyrobcich
Ci sluzbach do jejich provoza ¢i na jejich pra-
covisté dochazi cizi pracovnici, jejichZ pracovni
rezim v zasadé odpovida pracovnimu rezimu
kmenovych zaméstnancd. Vykonavaji pracovni
¢innost pod dohledem vedouciho kmenové-
ho zaméstnance, pouzivaji k tomu pracovni

pomcky i stroje vyrobniho podniku. Konecné
i samotna fakturace vychazi z odpracova-

nych hodin téchto cizich pracovniki. Veskeré
dildi aspekty obchodni spoluprace naznacuji,
Ze se o dodavatelsko-odbératelsky vztah
(zaloZeny smlouvou o dilo) nejedna. Naopak
jde ve skutec¢nosti o pronajem pracovni sily
(zprostfedkovani zaméstnavani).

Jiz ze samotné podstaty véci (instituciona-
lizované existence agentur prace) je nepo-
chybné, Ze poskytovani cizich pracovnikd
bez patfiného opravnéni nebude pravnim
fadem shledano jako spravné a Zadouci (jinak
by zakon o zaméstnanosti dana pravidla
nemusel obsahovat). Az do 1. 8. 2021 za tzv.
zastfené zprostiedkovani zaméstnavani mohl
byt postiZzen pouze poskytovatel pracovni sily.
Novelou zakona o zaméstnanosti s Ucinnosti
od 2.8.2021 se vsak v riziku uloZeni pokuty
az dovyse 10.000.000 K¢ ocita i pfijemce této
sluzby (tedy ten, u koho dotCeni pracovnici
vykonavaji ¢innost). Nutno dale dodat, Ze in-
spektorat prace, organ vefejné moci povéfeny
zkoumanim dodrZovani mj. zakona o zamést-
nanosti, pfi kontrolach vZdy primarné posuzuje
a hodnoti skutec¢nost, a nikoli formalni stav
véci. Pokud tedy shleda, Ze i pfes existujici
smlouvu o dilo dana spoluprace vykazuje

realné znaky zprostredkovani zaméstnavani,
uloZeni pokuty poskytovateli i pfijemci (uZiva-
teli) je pak vice neZ pravdépodobné.

Podle informaci, které jsme si nechali zaslat
od oblastnich inspektoratd prace (prostrednic-
tvim zakona o verejném pfistupu k infor-
macim), se kontrol zamérenych na zastfené
zprostiedkovani provede v jednom roce v fadu
vysokych desitek. Vefejné se v souvislosti
s vyraznym nardstem poctu cizich statnich
pfislusnikd (hlavné Ukrajincl) deklaruje jesté
intenzivnéjsi provérovani v této oblasti. Nutno
dodat, Ze pracovniki cizi statni prisluSnosti
(at uz zemi v Evropské unii ¢i mimo) se v téchto
+kvazi" agenturach prace objevuje znacné
mnoZstvi.

Prestupkové fizeni, v jehoZ ramci
mUZe byt uloZena vySe zminéna pokuta
azdo 10.000.000 K¢, funguje z hlediska
dikazniho bfemene stejné jako fizeni trestni
- je to organ vefejné moci (inspektorat prace),
ktery musi nade vsi pochybnost prokazat,

Ze zde existovaly znaky zastfeného zprostred-
kovani pracovni sily. To dava prijemci této
sluzby mozZnost pasivné vyckavat, co bude zjis-
téno a zda inspektorat prace unese své dikazni
bfemeno. Problém nastava v situaci, kdy dany
vztah zacne jako prvni provérovat financni
Ufad. V dafovém fizeni totiz povinnost proka-
zatve vztahu k uplatnénému naroku na odpo-
Cet tiZi prijemce sluzby (v modelovém pfipadé
tedy vyrobni podnik). Mnozina dikaznich
prostfedkd, kterymi pfijemce pracovni sily (for-
malné pfijemce dila), se samozfejmé pripad
od pfipadu miZe rlznit, a v praxi se skutecné
rdzni. Vyrobni podnik tak z pohledu obhajoby
naroku na odpocfet nemdze z(stat pasivni.

Ing. Mgr. Vit Kfivanek

Dané a pravo

Naopak je na ném, aby spravci dané prokazal,
Ze se smluvené dilo v deklarovaném rozsahu
zrealizovalo. Pfi tom je vSak nutné zvazit,
na zakladé jakych diikazi bude dilo prokazo-
vano. Mnoho z nich, se kterymi jsem se v praxi
setkal, totiZ pomérné navodné poukazovalo
nato, Ze mezi dodavatelem a odbératelem
ve skutecnosti neslo o dodavku dila, ale pravé
o poskytnuti pracovni sily. Byt spravce dané
neni opravnén ziskané informace z dafiového
fizeni oficialni cestou postoupit oblastnimu
inspektoratu prace, nelze vyloucit, Ze se tak ne-
stane neoficidlné. Situaci bych pfirovnal k chdzi
po visutém lané - vyrazné vyklonéni na jednu
¢i druhou stranu znamena pad.

Objektivni potfeba externich pracovnikd
ve vyrobach, v provozech ¢i vsegmentu méné
kvalifikované prace, dala za vznik velkému
poctu entit, které v drtivé vétsiné pripadd
védomé pusobily na trhu bez patfi¢nych oprav-
néni pro agentury prace. Bylo v3ak pfirozené,
Ze vdané dobé (nejvice vletech 2018 a2 2021)
fungujici podniky aZ tak nefesily, od koho
¢i v jakém reZimu nakupuji tak potfebny cizi
lidsky kapital.

Svym ¢lankem jsem chtél pojmenovat
rizika spoluprace s témito ,kvazi" agentu-
rami. PakliZze pravé Vase spolecnost vykryva
nedostatek svych zaméstnancd vyse zminénym
zplUsobem, doporucuji obratit se na odborniky
a projit s nimi model takové spoluprace. Z pra-
xe vidim, Ze pfi dGikladné analyze stavajiciho
stavu v fadé pripadu lze reZim nastavit tak, aby
vyhovoval jak potfebam dafového prava, tak
primarné prava pracovniho.

Vit pracuje v BDO od roku 2015. Je partner, dafnovy poradce a vede oddéleni danové litigace. Jeho spe-
cializaci je oblast dané z pridané hodnoty a veskeré otazky tykajici se spravy dani, kde naplno vyuziva
kombinaci pravniho a ekonomického vzdélani a ziskanych zku$enosti. Vit 2 roky plsobil v odboru Dafiova
legislativa pfi Ministerstvu financi, kde se zabyval pfipravou a tvorbou legislativnich ndvrhi dafiovych
zakon( v oblasti nepfimych dani a dafiového procesu. Zastupuje klienty v dafiovych fizenich pied sprav-
cem dané. Vénuje se také hajeni prav dariovych subjektl pfed spravnimi soudy, sepisuje spravni Zaloby

a podili se na zpracovani kasac¢nich stiznosti k Nejvy$Simu spravnimu soudu. Vedle toho ve zbytku volného
Casu publikuje odborné ¢lanky pro klienty BDO, ale také pro odbornou verejnost. Rovnéz obcasné predna-
Si problematiku DPH a dafiového procesu na verejné vysoké skole v Brng, ale i pro soukromé agentury.

Je absolventem magisterského studia Pravnické fakulty Masarykovy univerzity v Brné a magisterského
studia na Ekonomicko-spravni fakulté Masarykovy univerzity v Brné, obor podnikové hospodaistvi.
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Soft skills

Lukads Hana

Pristihli jste se nékdy, jak zaturzele
pokracujete v nécéem se slovy ve smyslu
»UZ jsem tomu dal(a) piilis na to, abych

to ted'vzdal(a)!? MoZna to byl néjaky
projekt, podnik, rozepsana ¢i rozectena
kniha, nedokoncené studium nebo vztah
s clovékem.

At uZ 3lo o cokoliv, tak urcité bylo téZké v situ-
aci, kdy jste vynaloZili velké mnoZstvi zdrojl
(penéz, ¢asu, Gsili, nerva, poveésti...), udélat
rozumné rozhodnuti, jestli se na to vykaslat,
nebo pokracovat dal a pokusit se véc dotah-
nout do zdarného konce. Pojdme se spole¢né
podivat na to, jak v takovych chvilich premyslet,
abychom se nechytili do pasti tzv. klamu uto-
penych ndkladi a udélali spravné rozhodnuti.

Klam utopenych nakladd je velice ¢asta chy-
ba naseho Usudku. Konkrétné jde o kognitivni
klam, tedy tendenci zkreslujici vnimani situaci,
kterou mame vsichni lidé spole¢nou. Vyhodou
znamych kognitivnich klam je, Ze plsobi
predvidatelné, takze se na né mdZeme snadno
pfipravit a pracovat s nimi. Rekneme si tedy,
jak klam utopenych nakladd funguje, pro¢ nas
vede k chybnym rozhodnutim, kdy si na néj dat
pozor a jak si s nim poradit, pokud se jeho vlivu
obavame.

.Klam utopenych nakladi je velice
¢asta chyba naseho usudku.”

\ ekonomii termin tzv. utopenych ndkladi
oznacuje zdroje, které jsme nevratné spo-
tfebovali v minulosti. Napriklad ¢as, ktery
jste doposud vénovali ¢teni tohoto ¢lanku
je utopeny naklad. Je pry¢ a nicvam ho nevrati
zpét. Pardon, snad to ale stoji za to. Na rozdil
od toho, pokud jste si objednali tfeba oblece-
ni na internetu, za které jste uz zaplatili, ale

wE 25em TAK
MLuBOAKD] e
TED PEELTAT

#
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poiad ho jesté miZete vratit a ziskat tak penize
zpét, tak zaplacena ¢astka neni utopenym
nakladem. Sice jste ji vynaloZzili v minulosti,
ale mdZe se vam vratit. Pokud ale prosvihne-
te stanovenou lhatu pro vraceni zboZi, stane

se i platba utopenym nakladem.

RozliSeni utopenych ndkladd od téch ostat-
nich je kli¢ové, protoZe by utopené naklady
spravné nemély nikdy (*) figurovat v naSem
rozhodovani. At uz totiz udélame cokoliv, nic
nam je nevrati. Kdyby ano, tak nejde o utopené
naklady. Nema tedy smysl s nimi v Gsudku
pracovat. Pokud je v Uvahu bereme, tak jsme
obéti pravé klamu utopenych nakladd. Tladi
na nas, abychom pokracovali. A ¢im vétsi
utopené naklady, tim téZ3i pro nas bude pro-
jekt ukoncit. Klam utopenych nakladd se ale
na prvni pohled jevi nevinné a tvafi se jako
snaha o Setrnost.

Napfiklad pokud se v pilce Spatného filmu
pristihneme, Ze nas nebavi a nic nam nedava,
mUze ndm byt proti srsti ho vypnout a jit délat
néco lepsiho, protoZe bychom tak odepsali
¢as vénovany zhlédnuti prvni palky filmu jako
ztratu. Ztraty jsou ale nepfijemné, a tak se jim
snazime vyhybat. V tomto pfikladu tak mad-
Zeme citit silné nutkani Spatny film dokoukat
a ospravedlnit si rozhodnuti pokracovat tim,

+Klam utopenych nakladd
ve skutecnosti vede misto Setreni
zdroji k jesté vétsim ztratam."

Ze to tfeba druhd pdlka zachrani. Pravé takovy
nepodlozeny pfehnany optimismus je pro

klam utopenych nakladd typicky. Pokud vlivu
zkresleni podlehneme a Spatny film zhlédne-
me do konce, tak jsme pravé promrhali veskery
¢as vénovany sledovani filmu. Misto toho,
abychom pfiznali chybu uZ v poloviné filmu,
odepsali prisluSnou ztratu ¢asu a zastavili jeji
zvétsovani, tak jsme ve sledovani pokracovali

Ing. Lukas Hana

Soft skills

a ztratu ve vysledku zdvojnasobili. VSimnéte
si ale, Ze at uZ se rozhodneme v poloviné film
dokoukat nebo ne, tak ¢as straveny u prvni
pulky zpét neziskame, a jde tedy o utopeny
naklad.

Z prikladu je snad zfejmé, jak nas klam
utopenych nakladi ve skute¢nosti vede misto
Setfeni zdroji k jesté vétsim ztratam. Proto
budte opatrni. Kdykoliv se pristihnete, Ze pre-
myslite v duchu ,Musime pokracovat! VZdyt nds
to stdlo tolik penéz, ¢asu a usili. Prece je ted'ne-
odepiSeme!”, vzpomeiite si na klam utopenych
nakladd a zpozornéte.

S klienty na konzultacich a Skolenich pfi
rozhodnutich, kde je vysokeé riziko zkresleni
Usudku klamem utopenych nakladd, pracu-
jeme s fadou nastroju, které pomahaji vidét
situaci jasnéji. Nejspolehlivé;jsi je udélat
si analyzu budoucich nikladd (bez utopenych
nakladd!) a pfinosd moznosti, které mate
na vybér. 0dpovézte si na otazky: ,Pokud budu
pokracovat, co mé to bude stat a co mi to pfinese?
Pokud se na to vykaslu a budu délat néco jiného,
co mé to bude stdt a co mi to pfinese?” Odpovédi
pak jednoduse porovnejte a vyberte moznost,
kde je nejlepsi pomér budoucich pfinosa k vy-
naloZenym nakladim.

Méné spolehliva, ale mnohem rychlejsi
a snadnéjsi metoda spociva v zodpovézeni
otazky: ,Co by udélal mij nastupce? Pokud
by se nékdo jiny praveé tedocitl v moji situaci, jak
by se rozhod!?" Kdyby mél totiZz nékdo jiny pfe-
vzit nas projekt, nebyl by zatizeny utopenymi
naklady jako my. Toto myslenkové cviceni nam
pomaha alesponi na chvili nahlédnut na celou
situaci jasnéji bez zkresleni klamu utopenych
nakladd. Méli bychom pravdépodobné udélat
to samé, co by udélal nas moudry nastupce.
No a pokud potiebujete dodat k nepfijemné-
mu, ale spravnému rozhodnuti kuraz, feknéte
si: ,Zbytek mého Zivota zacina pravé ted."

Klam utopenych nakladd je jen jednim
zmnoha kognitivnich klam, které zkresluji
nas tsudek a mohou nas stat mnoho zbytecné
ztracenych penéz, asu nebo i zdravi.

Lektor a konzultant kritického mySleni v GrowJOB Institutu, zakladatel projektu #krimys, organizator kon-
ference Kritické mysleni. Vidét ho mZete také tfeba ve velkém online kurzu Akademie kritické mySleni

na Seduo.cz.
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Kdy konzervativ
penzijni fondy
porazi inflaci?

Alexandr Kozlov

ni

Podle Gdaji Asociace penzijnich spoleénosti méli €eSi k 31. 12. 2021 v povinnych
konzervativnich fondech uloZeno 29 % z veskerych penéz spravovanych v ramci systému
dopliikového penzijniho sporeni. Povinny konzervativni fond je statem nafizeny fond, ktery
nesmi chybét v nabidce Zadné penzijni spolecnosti.

Reélné vynosy téchto fond( se dostavaji
s rostouci inflaci vic a vic do zapornych hodnot.
Pfedpoklad, Ze v roce 2022 porazi inflaci, je ne-
realisticky. Neporazily ji ani v roce minulém ani
prfedminulém. Kdy ale ano?

MoZnost ukladat si na diichod ve fondech do-
pliikového penzijniho spofeni (zkracené DPS)

vznikla od 1. 1. 2013 a navazuje na penzijni
pfipojisténi, které je od stejného data pro nové
G¢astniky uzavieno. 0d svého vzniku porazily
konzervativni penzijni fondy inflaci pouze
dvakrat, atovroce 2014 a 2015.V téchto
letech inflaci pfekonalo vSech osm povinnych
konzervativnich fondd pUsobicich na ¢eském

Zhodnoceni v roce

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

136%  0,00% -094% -0,83% 1,80% 1,54%  -4,23%

122% -0,04% -1,63% 0,30% 2,24% 1,20% -1,70%

059%  0,02% -1,38% -0,84% 120% 0,64% -2,58%

051% 009% -096% -0,98% 147%  042% -0,25%

Nazev fondu 2013 2014

(s0B povinny konzervativni UF -095%  2,66%
Allianz povinny konzervativni UF -1,44%  1,31%
Uniqa povinny konzervativni UF -0,49%  2,67%
Conseq povinny konzervativni UF -0,69% 1,39%
Generali povinny konzervativni UF -2,46% 0,87%

097% -0,14% -028% -031% 1,41% 0,53%  -3,44%

Ceska Spofitelna povinny konzervativni UF ~ -0,44%  1,34%

0,50% -0,05% -0,62% 0,19% 2,59% 1,02%  -4,16%

Komeréni Banka povinny konzervativni OF  -0,36% 1,33%

0,36% 022% -1,57% -0,83% 1,46% 0,80% -257%

NN povinny konzervativni UF 027%  0,61%

1,12% 0,24% -1,93% -0,07% 1,26% 136% -3,76%

Primérna ro¢ni mira inflace 1,40% 0,40%

0,30% 0,70% 2,50% 2,10% 2,80% 3,20% 3,80%

Polet fond(, které piekonaly inflaci 0 8

8 0 0 0 0 0 0

+Realné vynosy téchto fondd
se dostavaji s rostouci inflaci vic
avicdo zapornych hodnot."

trhu dopliikového penzijniho spofeni. Ani pred
tim ani poté Zadny z téchto fondd v Zadném
roce inflaci neporazil.

Cosestalovroce 2014 a 2015, co umoznilo
inflaci prekonat nékterym fondGm i vice nez
dvojndsobné? 0dpovéd na otazku budeme
hledat ve slozeni fondovych portfolii.

Povinné konzervativni fondy investuji pre-
vazneé do Ceskych statnich dluhopisd a nastrojd
penézniho trhu. S rGstem inflace rostou vynosy
nové emitovanych dluhopist, coZ ma docasny
negativni efekt na cenu statnich dluhopist,
které fondy jiz maji ve svych portfoliich (klesa
jejich cena, protoZe nesou méné nez noveé
emitované).

Co mUZe fond v dobé rostoucich sazeb podnik-
nout ke zmirnéni téchto negativnich dopadd?
Musi byt ,kratky” (kratkosti zde rozumime prd-
mérnou dobu splatnosti portfolia, tzv. duraci
portfolia). (im ma portfolio kratsi primérnou
vych sazeb. Byt ,kratky" v obdobi ristu sazeb
je dobfe - branime se tak poklesu hodnoty
fondu, zlstat ,kratky" v obdobi poklesu sazeb
je Spatné - pfichazime tak o potencialni vynos,
ktery dluhopisy s delSi splatnosti zpravidla
nabizi.

To, jakou duraci fond ma a kdy je spravny ¢as
na jeji snizovani/zvysovani, je vysledkem prace
analytického tymu v Cele s portfolio manaze-
rem. Jde o kliCové rozhodnuti, které je jakymsi
know-how spravce fondu. Kratkodobé inves-
tice (napfiklad Glozky u CNB) maji niZ3i riziko
(mimo jiné i kvili své kratkodobosti), ale i niZsi
vynos nez dluhopisy s delsi splatnosti. To vSak
plati za normalnich okolnosti, kdy vynosova
kfivka ma klasicky rostouci tvar, dluhopisy
s delSi splatnosti jsou povaZované za vice
rizikové neZ dluhopisy stejného emitenta, ale
s kratsi splatnosti.

Aby fond mél Sanci inflaci v nasledujicich
letech porazit, musi co nejpfesnéji nacasovat
okamZik, kdy za¢ne primérnou splatnost

Financ¢ni instituce

portfolia prodluZovat. Idealné by mél trefit
vrchol sazeb a zaplnit ¢ast portfolia vyhrazenou
pro dluhopisy s delsi splatnosti (pét let a vice).
V obdobi klesajicich sazeb se tak bude tésit

z rGstu hodnoty zejména delSich dluhopist

a ma velkou Sanci inflaci prekonat.

Progndza CNB potita s poklesem inflace zpatky
k hodnotam kolem inflacniho cile (2,4 %) jiZ
vroce 20241, naproti tomu cesky desetilety
statni dluhopis aktualné nabizi vynos do splat-
nosti kolem 4,7 % rocné. Za predpokladu,

e progndza CNB se naplni a inflace se udrzi
okolo infla¢niho cile del3i dobu (coZ viibec
nevylucuji), ponese tento statem garantovany
dluhopis do své splatnosti pfibliZzné dvojnaso-
bek nezZ inflace.

+Aby fond mél sanci inflaci

v nasledujicich letech porazit,
musi co nejpresnéji nacasovat
okamZik, kdy za¢ne prumérnou
splatnost portfolia prodluzovat.”

Ano, Zadny fond, natoZ penzijni, neinvestuje
pouze do desetiletych dluhopisd. Kvili fizeni Li-
kvidity a diversifikaci rizik potfebuje mit v port-
foliu kratsi, pfipadné i del3i finan¢ni instrumen-
ty. Pro ilustraci proto vytvofime hypotetické
konzervativni portfolio, kde 10 % bude tvofit
hotovost (4lozky u CNB) s vynosem kolem 7 %
a s nulovou duraci. Zbylych 90 % rozdélime rov-
nym dilem mezi 5leté a 10leté statni dluhopisy
CRsvynosem 5,1 respektive 4,7 %. lysledny
fond bude mit prdmérnou splatnost 6,75 let
a ponese rocné 4,1 %. S poklesem inflace bude
klesati REPO sazba CNB. Pfedpokladejme,

Ze po normalizaci inflace zlistane REPO sazba
na urovni kolem 2,5 %. V tomto pfipadé ponese
nase hypotetické portfolio 3,6 % pfi inflaci

2,4 %.

Podivejme se, co se délo na eském dluho-
pisovém trhu v letech, kdy veskeré povinné
konzervativni fondy DPS prekonaly primérnou
ro¢niinflaci, tj. v letech 2014 a 2015.
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Vynosy dluhopisového ko3e statnich dluhopist (mési¢ni pramér) (%)

| [ dluhopisC s primérnou
| | - f zbytkovou splatnosti 2 roky

Vb ——  UK2Vynos kose statnich
| dluhopist s primérnou

zbytkovou splatnosti 5 let

|
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UK3 Wynos kose statnich
dluhopis( s primérnou
zbytkovou splatnosti 10 let
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.Konzervativni fondy, které své portfolio aktivné fidi a nespoléhaji jen
na vynosy z GloZek u CNB, tak budou mit sluSnou $anci inflaci v roce 2023,
2024 prekonat.”

Na datech, které jsou dostupné na stran- S velkou pravdépodobnosti se situace z let
kach Ceské narodni banky?, je jasné vidét, jak 2014 a 2015 v nasledujicich obdobich zopa-
vroce 2014 a 2015 doslo k poklesu vynosnosti kuje. Konzervativni fondy, které své portfolio
Ceskych statnich dluhopisd, zaroveri doslo aktivné fidi a nespoléhaji jen na vynosy z tlo-
i k poklesu inflace. Fondy, které vznikaly v roce Yek u CNB, tak budou mit slu$nou $anci inflaci
2013 a nakupovaly tak dluhopisy s vy3sim vroce 2023, 2024 prekonat.
vynosem, se pak v nasledujicich dvou letech
té3ily z vynosu, které v nékterych pfipadech
i nékolikanasobné prekonaly inflaci.

1 https://www.cnb.cz/cs/menova-politika/prognoza/
2 https://www.cnb.cz/cnb/STAT.ARADY_PKG.STROM_DRILL?p_strid=AEB&p_lang=CS

Ing. Alexandr Kozlov

Absolvent VSE v Praze, obor Podnikova ekonomika a management. Do roku 2016 p(sobil jako senior fi-
nandni specialista ve spolecnosti VEMEX s. 1. 0., patfici do plynarenské skupiny Gazprom. Aktivné se podilel
na tvorbé podnikovych pland, zpracovani investi¢nich analyz a na pfevodu budgetingovych procest spo-
le¢nosti na standardy IFRS. Po kratkém angaZma v letecké spolecnosti ABS lets v soucasné dobé plisobi

na pozici senior finan¢niho analytika v (SOB Penzijni spole¢nosti.

Michal Hefmansky

Velkym soucasnym trendem se v organizacich stava
demokratizace dat, tedy jejich transparentni zpristupnéni pro
vyuziti vSemi oddélenimi ve firmé. To vyZaduje zménu pfistupu
a celkového smysleni o praci s daty v ramci firmy a zpusobu,

jak dataf¥idit a staratse o né.

Data Governance predstavuje feSeni pro
kompletni nastaveni a optimalizaci zplsobu,
jak jsou data ve firmach ziskavana, uklada-

na a dale vyuzivana. Aby bylo mozné z nich
ziskat pridanou hodnotu, je nutné, aby vsichni
pracovali se stejnymi daty, rozuméli stejné
definicim (napfiklad, kdo je zakaznik) a méli

a reportdim. Pokud nerozumime, co jaka metri-
ka znamena, mize to vést k chybnym rozhod-
nutim. S tim Gzce souvisi téma datové kvality.

Datova kvalita se prolina celym frame-
workem Data Governance, nelze ji izolovat.

Je to zodpovédnost spolecna pro celou
organizaci, nikoliv pro jednotlivce nebo od-
déleni, a méla by ji byt vénovana dostatecna
pozornost. Abychom mohli fidit data a méli
data kvalitni, je nutné pocitat uZ ve vyvojovém
cyklu s tim, Ze data musime méfit a néjakym
zplsobem kontrolovat. To se tyka i jejich
zabezpedeni. Metadata, ktera pouZivdme pro
popis datového svéta v organizaci, by méla mit
ur¢itou dimenzi datové kvality. Také v datové
architekture je tfeba se vénovat validité a kont-
role dat z rGznych pohledd.

V dnesni uspéchané dobé s vysokym ddra-
zem na rychlou dodavku vyvoje se velmi ¢asto
prehlizi téma datovych kontrol na vstupu nebo
béhem transformacnich procesi pfi zpracovani

Data

{3 BILLIGENCE

dat. Prozieni nastava v okamziku, kdy je tfeba
rychle pfipravit report, reporty nejsou doda-
vany v(as, rucné se dohledavaji spravna data,
manualné se pfepisuji chybna, spousti se pfi-
pravené workaroundy, které pravidelnou chy-
bu v datech opravi a podobné. Pfitom investice
do nastaveni datovych kontrol na vstupu dat
do systému nebo online ovéreni na pozadi
je jednorazovou investici, kterd mize vyrazné
snizit mnozstvi chyb, které musi nasledné tym
reportingu opravovat na vystupu.

Datova kvalita byva podcefiovana napf. pfi
migraci dat ze starého systému do nového,
at uz ze snahy sniZit celkovy rozpodet projektu
nebo dodat ho v co nejkratsim Case. Prodisténi
dat napf. pro desetitisice klientt pred migraci
do nového stroje se opét mdze zdat jako zby-
tefnost, ale aZ s odstupem (asu se ukaze, kolik
nepofadku se do nového stroje zaneslo.

DaleZitym faktorem pfispivajicim ke kvalité
dat je také jejich stari, komplexnost datovych
tokd a transformaci. At uZ kvalitu dat ovliviiuje
jakykoliv faktor, prevence vzniku datové chyby
je v delSim ¢asovém horizontu levné&;jsi feseni
nez nekonedné opravovani datowych chyb
a haseni poZard na posledni chvili.
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* manualni kontroly dat uZivateli podle vlast-
nich pravidel, bez kontextu,

* manualni vkladani dat, vyuZivani dat tretich
stran bez validace datové kvality,

 chybéjici vlastnictvi (ownership) dat a dato-
wych kontrol,

¢ neporozuméni metrikdm datové kvality
mezi riznymi oddélenimi.

Doporucujeme definovat tfi pilife:

KDO: Kdo je vlastnikem, kdo je zodpovédny
za data, kdo definuje datovou kvalitu a vytvari
kontroly, kdo zodpovida za exekuci kontroly
datové kvality.

€O: Jakeé kontroly, dimenze a metriky chce-
me na nase data aplikovat. Jaké technologie
nebo nastroje miZeme pouZit pro podporu
nasi snahy, jakym zpGsobem mizZeme ideédlné
automatizovat cely process.

JAK: Jak se vypofadame s odhalenymi problé-
my, jaké reporty, upozornéni a jak ¢asto posilat
zodpovédné osobé a jakym zplisobem vynuco-
vat nastavena pravidla, coZ je ddlezita sou¢ast
postupu k dosazeni ristu datové kvality.

1. Pfipravna faze - definice poZadavkd, iden-
tifikace dat pro kontrolu datové kvality. zde
je tfeba k dat@im pfistupovat jako k majetku
a definovat si proces z pohledu navratnosti
investice. Neni tedy Zadouci mit na 100 % dat
v organizaci 100% datovou kvalitu. Je tfeba
divat se nato z pohledu zasadnich dat
ajejich segmentace. Tzn. urcit klicovy datovy
element, ktery chceme zkvalitnit, nastavit
kratkodoby, sttednédoby a dlouhodoby cil
pro zkvalitnéni, zpsob, jakym ho budeme
meéfit a za jakou dobu chceme do tohoto cile
dojit.

2.Zplsob méreni - obsahuje definice pravi-
del kvality, kterym rozumi vSichni, idedlné
popsana pro business uZivatele a vefejné
pfistupna, vytvofeni a zvefejnéni kédu
a nastaveni cilovych hodnot. Implementace
pravidel prostfednictvim vhodného nastroje
a urCeni dimenze datové kvality (komplet-
nost, presnost, unikatnost zaznamu...).

3. Exekuce datovych pravidel a mérfeni datové
kvality - vystupem by mél byt idealné vefej-
né dostupny report. Z tohoto kroku by mély
vzejit problémy, u kterych nastavime priority
a nasledné je zatneme fesit a zajistime
opravu ve zdroji. Datovou kvalitu bychom
neméli fesit na konci datového toku, ale
v misté vzniku. VyuZzit lze trasovani (v nastroji
pomoci modulu data lineage). Po opravach
je tfeba nastavena pravidla aktualizovat.

V pfipadé datové kvality se nejedna o ¢asové
ohraniceny projekt, ale o neustaly proces, ktery
by se mél stat standardni soucasti prace s daty
Vv organizaci.

Kromeé presnosti, kompletnosti, konzistence

a unikatnosti sem patfi i véasnost doruceni dat
uZivateli, spravnost - validita, adekvatnost -
extrémy, vychylky, které nedavaji smysl, a inte-
grita dat - zda se na sebe vzajemné odvolavaji,
existuji klice mezi nimi.

Vétsina béZnych uZivateld dat pfi setkani s da-
tovou chybou zada incident, ktery spadne na IT,
kde nékolik mésict leZi, a nakonec je uzavien
bez systematické opravy pficiny. Typickym
problémem této situace byva nedostatecné
nastaveni komunikace mezi IT a byznysem.
Byznys, jako vlastnik dat, je ¢asto nejvice kva-

lifikovany k feseni datové chyby a mél by byt

Ing. Michal Hefmansky

Michal Hefmansky je Data Governance stream lead pro (Z/SK region ve spolecnosti
Billigence. V poslednich 10 letech se podilel na analytickych, data governance

a transformacnich projektech primarné v bankovnictvi a telekomunikacich v (R,
Spojeném kralovstvi, Singapuru nebo Australii. Je drzitelem certifikaci pro data
governance a projektové fizeni. Billigence je spole¢nost plisobici jako pfedni po-

Data

zahrnut do tohoto procesu. Diky jeho zapojeni
ziska byznys vlastnik dobry prehled o kvalité
dat, ktera vlastni, a dokaze dat i ostatnim
uzivateldm/konzumenttm dat zpé&tnou vazbu,
jak moc se na data mohou spolehnout. Zaroven
ma sam moznost iniciovat preventivni opatieni
pro zvyseni datové kvality.

Toto zmocnéni byznys uzivateld
ma viak nékolik divodd, pro¢ dost ¢asto konci
nelspéchem.

Velmi ¢asto neni dana byznys expertiim,
ktefi maji fesit datovou kvalitu, dostatecna
kapacita. Pfidani této povinnosti nad rdmec
jiz existujicich aktivit neni efektivni reseni
a datova kvalita ma pak velmi nizkou prioritu.
Propojeni fizeni datové kvality do celkového
ramce Data Governance byva ¢asto opomije-
no. S tim také souvisi nedostate¢na pozornost
ze strany managementu, chybéjici rozpocet
na opravu datovych chyb a implementaci pre-
ventivnich opatfeni.

Reseni datové kvality ma byznys ve vlastnich
rukach a bez adekvatniho zapojeni dato-
vych stewardd a pozornosti managementu
je velmi narofné donést hmatatelné vysledky.
IT je vtomto procesu spiSe servisni organizace
a byznys musi o sva data nalezité pecovat, aby
organizace mohla byt doopravdy data-driven
company.

Data Governance by mélo pro firmy predsta-
vovat zaklad pro dalsi praci s daty a efektivni
vytéZovani jejich hodnoty.

Zavedeni aktivniho fizeni datové kvality
s pouzitim dobrého nastroje pod rozbéhlé
Data Governance aktivity miZe pomoci
dosahnout stanovenych cilid s mensim dsilim,
ale vyssi efektivitou a je dileZitym krokem,
ktery postavi Data Governance v ocich byzny-
su na vyssi uroven.

radensky partner v oblasti Business Intelligence, Data Analytics & Data Governance

s globalnim dosahem jiz vice nez 12 let.

cz.billigence.com
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Klara Korduliakova

Také v tomto Cisle ddvime prostor finalistim
soutéZe FINdiplomka 2021. Trojici vyherct

wrw

dopliiuje se svoji bronzovou pfickou Klara
Korduliakova, ktera se ve své diplomové
praci zabyvala tématem behavioralni
ekonomie.

Co Vas piimélo k tomu prihlasit svou praci
do projektu FINdiplomka 2021?

0 tomto projektu jsem se dozvédéla od pana
doktora Petra Gurného, ktery je vedoucim
katedry financi na nasi fakulté. Po prozkouma-
ni blizsich informaci k této soutéZi a také praci,
které v minulych letech vyhraly, jsem s pfi-
hlaskou vahala. zdalo se mi, Ze je tato soutéz
ur¢ena spise pro diplomky zamérené na vnit-
ropodnikovou ekonomiku, finance a cetnictvi,
coz moje diplomka tak tplné neni. JelikoZ ale
ma diplomova prace, psana pod vedenim prof.
Tomase Tichého, Ph.D., vyhrala cenu za jednu

z nejlepsich praci v ro¢niku oboru finance,
fekla jsem si, Ze to alespoii zkusim a praci jsem
do soutéZe zaslala.

Co Vas inspirovalo k vybéru tématu
diplomové prace?

0d zacatku studia na vysoké Skole jsem se zaji-
mala o oblast behavioralni ekonomie, pozdéji
behavioralnich financi. Chtéla jsem pochopit,
jak funguje ekonomicky systém a jaky na néj
my lidé a naSe rozhodovani mame vliv. Svou
bakalafskou praci jsem psala o spekulativnich
bublinach na financnim trhu, tedy o situa-
cich, kdy jsou ceny aktiv hnany nadmérnym
optimismem investord prili$ vysoko a pfi
neocekavanych negativnich zpravach ceny
prudce klesnou. To, jak se lidé rozhoduji, a jak
jejich rozhodovani ovliviiuje pohyb kurz

na financnim trhu, jsem se rozhodla zkou-
mat dale. A tak vznikla ma diplomova prace
na téma Analyza faktord ovliviiujicich investi¢-

ni chovani a jejich vliv na vyvoj akciového trhu.

JelikoZ jsem praci psala v dobé, kdy se svét
zatinal vyporadavat s pandemii Covid-19,

v Casti prace jsem se zaméfila také na to, jak
strach a lidské emoce ovlivnily pohyb kurz
v tomto obdobi.

MuzZete prosim nasim ¢tenafim diplomovou
praci kratce predstavit?

Cilem diplomové prace bylo ovérit existenci
behavioralnich predsudk, jakoZto dilezZitych
faktord ovliviiujicich investi¢ni chovani, a dale
zhodnotit vliv sentimentu investord na vyvoj
akciového trhu v USA. V teoretické ¢asti prace
jsem se zabyvala teorii behavioralnich financi,
kde je velka ¢ast vénovana behavioralnim
pfedsudkim a heuristikam - tedy kognitivnim
a emocionalnim chybam, které lidé délaji pri
investicnim rozhodovani. Dale v praci popisuji
problematiku investovani na akciovém trhu,
vletné zplsobd méreni sentimentu - ndzo-

ri a emoci investord. V praktické ¢asti jsem
ovérovala vliv behavioralnich faktord ve dvou
rovinach. Nejprve jsem ovéfila vliv pfedsudka
na lidské rozhodovani v riiznych teoretickych
situacich pomoci dotaznikového prizkumu,
kterého se zidastnilo 545 respondentd. Vliv
negativnich emoci na akciové kurzy jsem

Predstavujeme finalisty FINdiplomky

zkoumala pomoci vztahu mezi indexem
sentimentu a americkym akciovym indexem
S&P 500 v dobé pandemie Covid-19. Index sen-
timentu byl méfen pomoci etnosti vyhledava-
ni ur¢itych pojmad souvisejicich s onemocnénim
prostrednictvim internetového vyhledavace
Google. Pfedpokladala jsem, Ze dané pojmy

v lidech vyvolavaji strach, nejistotu a zkost,
kterd vdaném obdobi ovlivnila jejich inves-
ti¢ni rozhodnuti, a tedy pohyb kurzd. Vysledky
poskytuji zajimavé informace o rozhodovani
jedinc a potvrzuji, Ze lidé nekonaji vzdy
racionalné (tak, jak klasicka ekonomicka teorie
pfedpoklada).

Potykala jste se pii psani prace s néjakymi
piekazkami?

NejtéZsi bylo pro mé (asi jako pro kazdého)
praci zacit psat a vymyslet, jak tuto proble-
matiku uchopit. Teoreticka ¢ast prace se psala
»sama". JelikoZ jsem se touto problematikou
zabyvala uZ v priibéhu studia, méla jsem
nactené rlizné knihy a ¢lanky, ze kterych jsem
nasledné cerpala. Problematictéjsi byla prak-
ticka ¢ast, hlavné sestaveni dotazniku, sehnani
respondentd a zpdsob, jak je motivovat, aby
tento dotaznik vyplnili.

V €éem pro Vas osobné méla prace nejvétsi
prinos?

Pfinosem pro mé bylo ur¢ité prohloubeni
znalosti a ziskani novych informaci v oblasti
behavioralnich financi. Také jsem se zlepsila
ve zpracovani a analyze dat ve statistickém
programu.

V ramci soutéZe FINdiplomka jste ziskala
certifikat osobniho ¢lenstvi CAFIN. Kterych
budoucich akci asociace CAFIN a Controller
Institutu byste se rada zacastnila a pro¢?
JelikoZ jsem z Ostravy, planuji se zii¢astnit
spiSe online. Zaujal mé napfiklad meeting

Ing. Klara Korduliakova

Nova makroekonomicka prognéza CNB
02/2022 nebo workshop Vizualizace dat

s MS Excel. Za moZnosti spojené s clenstvim

v asociaci CAFIN jsemn rada, pravidelné ¢tu roz-
hovory, ¢lanky a zajimavosti z oblasti financi,
které CAFIN publikuje. Inspirativni jsou pro
mé také setkani s ostatnimi ¢leny a zajimavy-
mi osobnostmi, jako tomu bylo na Vanocnim
setkani. Pokud budu moci, rada se zic¢astnim
osobné také dalSich aki.

Vysledky poskytuji zajimavé
informace o rozhodovani jedincl
a potvrzuji, Zze lidé nekonaji vzdy
racionalné (tak, jak klasicka
ekonomicka teorie predpoklada).

Iste uZ zapojena v pracovnim procesu nebo
se teprve rozhliZite na pracovnim trhu?

Co pro Vas bylo rozhodujicim parametrem
ve vybéru a kam byste rada smérovala svoji
pracovni kariéru?

V soucasné dobé pokracuji v doktorském
studiu, obor Finance na EKF VSB-TUO. Na fa-
kulté vyucuji cviCeni finan¢nich predmétd pro
studenty bakalaiského studia. Je to zajimavé
byt najednou na ,druhé strané" a ze studenta
se stat vyucujicim. K tomu pracuji jako osobni
poradce v bance. I kdyZ bych to do sebe nikdy
nefekla, prace s lidmi mé bavi a napliiuje.
Klientdm pomaham také s investicemi, na kte-
ré bych se v budoucnu chtéla vice zaméfit.

Dékuji za rozhovor.
Lenka Opatova,
CAFIN

Kldra vystudovala Finance na VSB-TU v Ostravé. BEhem studia si vyzkousela praci v Géetni firmé, kde zjis-
tila, Ze ji to spiSe tahne k finan¢nimu trhu a investicim. Vsou¢asné dobé pokracuje ve studiu doktorského
programu oboru Finance a vyuCuje na ekonomické fakulté cviceni z finan¢nich pfedmétd. Pracuje také

v bance jako osobni poradce a pomaha klientim mimo jiné s investicemi, kterym by se chtéla v budoucnu
vice vénovat. Ve svém volném (ase rada cestuje a ochutnava nova jidla, zejména z asijské kuchyné.
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Digitalizace & automatizace

Petr Herzmann

fidoo

by Direct

KaZda firma, at uZ mala i velkd, potiebuje néjakym zplisobem

fesit, kdyZ zaméstnanci plati za firemni vydaje. Jak ve vasi firmé

k zaméstnanci finance dostavate, jakym zpisobem vam naopak tyto

vydaje doklada a co vSechno je v ramci tohoto procesu potieba zahrnout? Vétsinou

se jedna o neefektivni a zdlouhavé agendy, které zatézuji jak zaméstnance jakoZto
realizitory téchto vydaji, tak osoby zodpovédné za jejich zpracovani, ale ve vysledku
i vds ve vedeni firmy. Pfitom byste radéji vyuZivali ¢as svych zaméstnanca urcité jinak

nez na nekonecnou administrativu.

Pfedstavte si, Ze by tyhle procesy fungova-
ly v podstaté samy, automaticky. Projdéte

si 6 praktickych krokd, které vam ukazou, jak
postupovat, abyste jednotlivé ¢asti procesu
zautomatizovali.

Jestli fesite distribuci firemnich prostfedkd ho-
tovosti, nejspis vyuzivate jednu z nasledujicich
dvou moznosti. Zaméstnanec pouZiva svoje
osobni finance a vy s nim nasledné zictujete,
takZe distribuce ani neni nutna. Nebo ho zaso-
bujete firemni hotovosti, kterou mu predava
povérena osoba z pokladny.

Co takhle hotovost eliminovat nebo ji zcela
odstranit a vyuZivat moderni a efektivni
feseniv podobé karty? Je uZ zcela na vas, jestli
si vyberete klasickou bankovni kartu nebo tzv.
predplacenou. V pripadé klasické bankovni
karty vazané na vas firemni GiCet si nejspis
dvakrat rozmyslite, komu ji svéfite. Vyhodou
pfedplacenych karet je pravé i moznost jejich
oddéleni od firemniho G¢tu, dale také snadna
sprava a pokrocilé nastaveni v podobé limitd,
moznosti dobijeni apod.

Takovou proménou prosla i produk¢ni spo-
lecnost Stillking Films, kde se jednalo pfevazné
o distribuci hotovosti jednotlivym filmovym
producentim, ktefi u nas realizovali nataceni

filmG napfiklad od spole¢nosti Netflix, Amazon,
HBO ¢i Bavaria Films.

4V soucasné dobé jsme ve Stillking Films diky
reseni'v podobé predplacenych platebnich karet
omezili hotovost, jelikoZ je rozddvame personalu
v podobé asistent(, producentd, kostymérd. Pii
zaplaceni touto kartou se ¢3stka ihned auto-
maticky propiSe do aplikace, a tim mizi i riziko
chybovosti ze strany producenta,” uvadi Radek
Wrana, financni feditel Stillkig Films.

KdyZ plati zaméstnanec firemni vydaje v hoto-
vosti, at uz ze svého nebo z pokladny, nevite
do momentu doloZeni Gctenky, kdy, jak, kde,
za co a za kolik vlastné platba probéhla. Nelze
to zkontrolovat jinak neZ ex post po doruceni
podkladd Gcetni. Pokud k tomu nedojde, date
budto na dobré slovo zaméstnance, nebo
mu Castku strhnete ze mzdy. Spokojenost neni
ani na jedné strané.

V pfipadé zaplaceni jakoukoliv kartou
je to v3ak jina pisnicka. Kazda platba kartou
automaticky predstavuje zaznam o dané plat-
bé, coz znamena dohledatelnost a transpa-
rentnost. Nebude se tak uZ stavat, Ze by nékdo
utracel firemni penize, aniZ byste o tom védéli.

Dalsi ¢ast procesu sestava ze samotného
doloZeni potfebnych informaci jak pro tGcely
Gcetnich, tak vedeni. V praxi to vétSinou pro-
biha prostrednictvim shromaZdovani ictenek
a faktur a doplnénim firmou poZadovanych
informaci k danému vydaji, napfiklad do néja-
kého excelu. Uttenky jesté zbyva naskenovat,
jelikoZ rychle blednou, ale originaly se uchova-
vaji pro pfipadnou kontrolu Grfady.

Stejné jako se da hotovost nahradit kartou,
lze i papirové Gctenky zdigitalizovat. MZete
je vyfotit na mobil, oskenovat, a pak s klidem
vyhodit. Opravdu, nemusite se bat, na financ-
nim Uradé uZ je v papirové formé nepotiebuiji,
pokud splnite urcita kritéria. Touto digitalizaci
usnadnite nejen samotny proces, ale i nasled-
né dohledavani, dopliiovani informaci k dané-
mu vydaji, zkratka vse dilezité, co se vydaje,
transakce a Gctenky tyce, najdete automaticky
pospolu.

Digitalizace & automatizace

~Zaméstnanciv s.0liveru dostali pfedplacené
karty, na které jim mdj tym nahrdvé potiebnou
hotovost. V momenté transakce okamZzité obdrzi
notifikaci vyzyvajici k nahrani dctenky a k doplné-
ni zakladnich informaci, jako je napr. nékladové
stredisko nebo Ceho se vydaj tykal”, fika Robert

Husak, CFO ve spole¢nosti s.Oliver.

Vydaje schvaluje zaméstnanci ve vétsiné
pfipad( jeho nadfizeny. Stravi tim tedy ¢as oba
zUcastnéni. Zaméstnanec vyplni Zadost, odnese
nadfizenému, ten ji bud'stvrdi podpisem, nebo
pokud neschvali a vrati k doplnéni, nezbyva
neZ toto kolecko zopakovat.

Proces schvalovani osekany na virtualni
prostor, to je hudba pfitomnosti. K tomu mdze
poslouZit aplikace, ktera funguje na pocita-
¢i nebo v mobilu. Schvalujete elektronicky
na dalku odkudkoliv, a pokud néco nesedi
nebo je potfeba dodat doplfiujici informace,
poslete zaméstnanci zpatky k Gpravam.

Na konci mésice vétsinou tGcetni nahani

svoje zaméstnance a vyZaduje dodani leckdy
poztradcenych podkladd. Pak pfichazi stres, aby
vie stihla v terminu, protoZe néktefi jedinci

ne a ne vie dodat.
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Digitalizace & automatizace

AN

Pokud dodani G¢tenek probiha bezpro-
stfedné po zaplaceni vydaje vyfocenim nebo
oskenovanim, témto problémdm se predchazi,
a navic ma Gcetni moznost si vSe zpracova-
vat pribézné. Ani urgovat kolegy uz nemusi
fyzicky, stadi pfipadnou nespokojenost odeslat
k doplnéni. Vse je pak pfehledné uloZzené
v digitalnim archivu a zpétné dohledatelné
ke kontrole.

»UZ nikdo nezpracovava vyuctovani papirovou
formou, ale kaZdy vyuZiva aplikaci. Z dlouho-
dobého hlediska to spolecnosti piineslo jednak
Gsporu mista pro archivaci dokladd, a také jed-
nodussi prdci s doklady. Ucetni mohou dokonce
pracovat z domova, protoZe doklady vidi v elek-
tronické podobé piimo v aplikaci a nemusi jezdit
do prdce pro jejich papirovou verzi. Pro Stillking
Films to znamend klid v dctarné a pfehled o na-
Sich financich,” uvadi vyhody Radek Wrana.

Zpracovani dat a podkladd probiha ve vétsiné
firem v ramci vybraného Gcetniho systému.
Jak do néj ale data dostavate? JestliZe je GCetni
pfepisuji rucné, lze jim usetfit praci exportem
dat ze systému, ktery budete pro tyto Gcely vy-
uzivat, a jejich naslednym nahranim do daného
Gcetniho systému. Nebo to mdze fungovat
Uplné automaticky pres API propojeni.

AV Charité CR se ale v pouZivdni aplikace posu-
nuli jesté o krok dal a misto exportu dat v rdmci
vydctovani a ndsledného nahravani do jejich

tcetniho systému, funguje nyni systém pfes
API s tcetnim softwarem napiimo,” komentuje
implementaci takové zmény Jitka Jandakova,
vedouci Ekonomicko-spravniho oddéleni

v Charité CR.

Kromé zaméstnaneckych vydaju se daji zau-
tomatizovat i agendy kolem ,cestakd”. Princip
je stejny, data zadavate elektronicky, proZzene-
te schvalovanim, doplnite vydaje z karty, pfilo-
Zite (itenky a vSe propadne do vyuctovani, kde
se to spo(ita podle nastavenych nahrad. Voila,
mate hotovo.

Zautomatizovani celého procesu kolem
zaméstnaneckych vydajd i ,cestakd"” fesili
ve spolecnosti Meopta - optika.

+Aplikaci zacala firma ,naostro” pouZivat
vlednu 2022 a za pil roku zpracovala necelych
300 cest3ku a skoro 1000 zaméstnaneckych
vydajd. Na rozdil od minulych let vSe probihd au-
tomaticky. Ui¢etni nemusi vypocitdvat nic na kal-
kulackdch a na konci mésice probihd hromadny
import transakci do firemniho ERP systému. Navic
se vSechny cestovni nahrady touto formou lehce
proplaci ve mzdé”, pochvaluje si pan Tomas
Vagner.

JelikoZ se jedna v podstaté o kazdodenni
procesy, je az s podivem, v kolika firmach
se jeSté stale postupuje manualné a neefek-
tivné. Jednotlivé kroky na sebe navazuji, a tak
lze v podstaté jednim FeSenim pokryt celou
agenduodAdoZ

Ing. Petr Herzmann, MIM

Petr Herzmann je spolumajitelem investi¢ni sku-
piny VIGO Investments a jiZ nékolik let plsobi

v roli CEO Direct Fidoo spadajici do rodiny Direct.
Jako CEO se vénuje predevsim dalSimu rozvoji
spolecnosti. Poslanim Fidoo je automatizovat
zaméstnanecké vydaje a usnadrnovat tak Zivot
firmam, aby se mohly vénovat jejich businessu.
Petr v minulosti sbiral zku$enosti v koncernu
Johnson & Johson, ve Factory Pro, Unipetrolu,
Spolchemii a v Ceské pojistovnég, kde pisobil

na pozici feditele centralni podpory obchodu
nebo v Direct pojistovné, kde mél na starosti
business development.

liz tradicné se na podzim sesli clenové
CAFIN i vSichni fanousci informacnich
technologii podporujicich financni oddéleni
na konferenci IT pro FINANCE. Devaty rocnik
této akce se uskutecnil 13. fijna 2022,
tentokrat v prostorach hotelu Grandior

wrv

v Praze na Pofici.

Ssamotnou konferenci zahajila za poradatele
Olga Cechlova, ktera predstavila nejnovéjsi
CAFIN projekty a oba moderatory celé akce

- Romana Smetanu ze spolecnosti Inovan

a Miroslava Umlaufa z Avastu. 0 jakych téma-
tech se na letoSnim ro¢niku mluvilo?

0dborny program odstartoval Jan
Hejtmanek (Deloitte €eska republika), ktery
nas hned Gvodem ujistil, Ze jsme vlastné vSich-
ni ,ajtaci” (aspon tedy z pohledu let devade-
satych). Hovofil o technologickych trendech
a praci ve financich - automatizaci, datech
a novych nastrojich. Vysvétlil, v ¢em spociva
low-code a jaky je prinos této platformy pfi
automatizaci.

Spolecnost jetveo je jednou z firem, ktera
se vyvojem pravé low-code aplikaci zabyva.
Jeji zakladatel a CEO, Dalibor Houfek, piedsta-
vil vwhody vlastniho vyvoje low-code aplikaci.

Treti blok ranniho programu byl zaméfen
na téma fizeni strategické zmény. Pfibéh
Kovarny VIVA z pohledu fizeni podnikové
vykonnosti v ramci strategickych zmén nam
pribliZil jeji finan¢ni feditel Michal €ervenka
aJan Husek, feditel a jednatel spolecnosti
INEKON SYSTEMS.

0 pfestavce mohli G¢astnici nejen ochutnat
sladké i slané variace pochutin mistniho $éfku-
chare, ale také navstivit stanky viech partner(

Reportadz

Jan Hejtmdnek

Defoitte

W

konference IT pro FINANCE a zUcastnit se hned
nékolika soutéZi o zajimavé ceny.

Béhem pauzy se sal rozdélil na dvé ¢asti, aby
mohl program pokracovat paralelné ve dvou
samostatnych mistnostech.

V hlavnim sale Adam Vasko, specialista con-
trollingu spolec¢nosti USSPA, a Jan Felsenberg,
vedouci konzultant ze spolec¢nosti GiST,
ukazali, jak se spolecnost USSPA - prvni ¢esky
vyrobce vifivek a termalnich bazénd, stala
datoveé fizenou spolec¢nosti.

Na tuto ukazku navazal Robert Soudny
(CEO, wflow.com) spolu se svym klientem
Vlastimilem Vodickou (CEO, Leadspicker), kte-
fi potvrdili, Ze digitalizace je pro technologic-
kou firmu zasadni i v procesech, které nejsou
tzv. core-business.

Posledniho vystoupeni prfed obédem
se v hlavnim séle zhostil Jakub Smerda

Jednotlivi vystupuijici si své posluchace mohli navnadit jiz
béhem pfiprav konference, a to prostfednictvim podcastu
na CAFIN TALKS. NeslySeli jste? Jejich pfispévky jsou stale

k dispozici.
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z brnénské spolecnosti intecs data. Prakticky
nam ukazal, jak planovat a sledovat naklady
i ve velmi dynamické a nejisté dobé.

Paralelné ve druhém sale probihaly
3 workshopy, kterych se jako moderator ujal
+Data Guy" z Avastu Miroslav Umlauf.

Téma aplikaci na platformé low-code je ¢im
dal tim vice slySet. ZkuSenosti firem s low-code
vyvojem a digitalizaci pfedstavil Dalibor
Houfek (jetveo). /yhody low-code vyvoje
vlastni aplikace potvrdila i vedouci ekono-
mického odboru v Narodnim divadle Dagmar
RuZickova, kdy tuto platformu vyuZili pfi vyvoji
aplikace pro nakup a vyrazeni majetku.

Jak zpfistupnit jednotna a kvalitni data vSem,
ale ponechat si nad nimi kontrolu - to bylo
téma Michala Hefmanského ze spolecnosti
Billigence.

Reditel rozvoje produktu a sluZeb spoletnos-
ti Dotykatka CR, Vladimir Sirotek, zddvodnil,
proc si vybrali nastroj Tableau pro vizualizaci
dat. Na praktické ukazce jsme mohli vidét,

)

7

Bags

jaké jeho funkce ocenuji a ¢im se lisi od své
konkurence.

Béhem obéda si udastnici i vystupujici vymé-
fiovali své zkuSenosti s digitalizaci svych financ-
nich oddéleni, davali si tipy na ty nejefektivnéj-
Si Bl nastroje a tésili se na odpoledni program.
Ten zacal opét paralelné v obou salech.

V hlavnim sale se feSily soucasné trendy hyb-
ridni prace na ¢eském trhu a moderni nastroje
na fizeni firmy v hybridni dobé. Tématu se ujal
tym odbornikd z Microsoftu v ¢ele se svwym CFO
Milosem Nitranem, kterého doplnili kolegové
Vladimir Hruban a Lukas Okal.

Efektivita, prehlednost a konsolidace byly
tématem dalSiho prispévku pod taktov-
kou Karola Marese ze spolecnosti Archiles
a Simona Sykory z firmy DYNAMIK HOLDING,
ktera pravé s lidmi z Archiles zavedla platfor-
mu pro digitalizaci a automatizaci financnich
a ucetnich procesa.

Jak si zajistit, aby nam klienti platili? Jak
hodnotit klienta jak z pohledu finan¢niho
zdravi, tak i z pohledu nefinancnich kritérii?

Jaké informace by nas mély varovat pred
nespolehlivym obchodnim partnerem? Na tyto
i dalsi otazky odpovédéli panové ze spolecnos-
ti CRIF Jan Medelsky a Jakub Tyle.

Ve druhém séle se dopoledne hovofilo
o Tableau, po obédé pak pfislo na fadu Power
Bl, a to na konkrétnim pfikladu efektivniho
procesu planovani a forecastovani. Praktické
ukazky se chopili kolegové ze spolec¢nosti
intecs data - LuboS Bednar a Alexandra
Profantova.

Téma hybridni prace z hlavniho salu dale
rozvinul Vladimir Hruban (Microsoft Czech
Republic and Slovakia) a ukazal nam, jak
se da efektivné pracovat a fidit svij tym v hyb-
ridni dobé prostfednictvim MS Teams a dalSich
aplikaci.

Treti vystoupeni patfilo Tomasovi Holankovi,
zakladateli spolecnosti INSIO software.

Vidéli jsme, jak si mdZeme zjednodusit proces
schvalovani faktur, pokud jej budeme délat
elektronicky.

Poobédovy program byl plny novych informaci
i tipd, jak maximalné zefektivnit praci finan¢nich
tymda, doplnit hladinu kofeinu bylo tedy o pre-
stavce nezbytné. Kdo nestihl dfive, vyplioval
soutéZni otazky a vhazoval svoje vizitky do loso-
vacich osudi partnerd.

Po odpoledni pauze jsme se vsichni sesli
opétvjednom velkém hlavnim sale. Zavérecny
program zahdjila Olga Cechlova a projektové
manazerky z Controller Institutu, aby vyuzily

na podzim v roce 2023.

seslosti a diplomy a certifikaty ocenily absol-
venty controllingovych vzdélavacich cykll
pofradanych Controller Institutem.

Pomyslnym vyvrcholenim celé akce byla
panelova diskuze na téma Jak tedy na data?
Ridime stdle nase data nebo uZ data fidi nds?

0 své zkuSenosti s riznymi systémy i formou
fizeni dat se s nami podélili Radovan Parrak

z Alza.cz, Adam Zaydlar - CEO Polikliniky IPP,
Miroslav Umlauf z Avast a Jitka Sauerova, Ex-
Head of Local Finance v Tesco Stores. Zajimava
diskuze vyvstala v okamzZiku, kdyz jsme se do-
tkli témat jako je cloud, a pfedevsim nastaveni
cloudové architektury.

Eva Kovarova,
CAFIN

Malé ohlédnuti za celym dnem nabizi také kratky videosestfih, ktery najdete
na nasem YouTube kanalu. A my uZ se téSime na jubilejni 10. ro¢nik, ktery bude
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Z pohledu prava

Jaromir Skdra

S postupujici digitalni transformaci i ristem obliby online nakupovani
dochazi ke stale detailnéjSim upravam spotiebitelského prava. Organy
EU v poslednich letech ucinily kroky, které se postupné promitaji

do pravnich Fada élenskych statu a zaméruji se piredevsim na ochranu
spotfebitele. Nova ustanoveni maji zlepsit transparentnost pfi
nakupech na internetu a feSit obchodni praktiky, jez by mohly narusit

svobodné a informované rozhodovani zikaznikd. Do ¢éeského prava

ma zmény implementovat novela zakona o ochrané spotiebitele
a obéanského zikoniku. Provozovatelim e-shopu pfinese ziejmé
uzZ zacatkem roku 2023 nékteré povinnosti, na néz se podivame

podrobnéji.

Prvni vyznamna Gprava se tyka slev a vyplyva
znového ustanoveni § 12a zakona o ochrané
spotiebitele. Prodejci nyni budou muset pfi
poskytovani slevy zverejfiovat nejnizsi cenu,
za kterou dané zboZi nabizeli v poslednich
30 dnech pred jejim poskytnutim. Pokud
e-shop slevu postupné navysuje, tyka se tato
povinnost obdobi 30 dni pred zvefejnénim
prvniho zvyhodnéni. A jestliZe je vyrobek

na trhu kratsi dobu neZ onen mésic, musi
e-shop zvefejnit jeho nejnizsi cenu od okamzi-
ku zahajeni prodeje.

Novinka ma zamezit chovani fady prodejcd,
ktefi mnohdy prezentuji slewy, jeZ slevami vi-
bec nejsou. Takovy e-shop cenu pred udajnym
zlevnénim docasné navysi, aby pak cenovku
vratil na plvodni troveii a zdkaznikdm tvrdil,
Ze jde o vwhodnou koupi. To dostava spotie-
bitele do sloZité situace, nebot museji velmi
intenzivné sledovat vyvoj cen a nejlépe si téz
pamatovat, za kolik se zboZi pred slevou nabi-
zelo. Popsana uprava z nich tuto starost sejme,
navic plati pro vSechny typy zboZi s vyjimkou
vyrobkd podléhajicich rychlé zkdze nebo téch
s kratkou dobou spotieby. Nedotkne se také
dlouhodobych slev nabizenych v rdmci vér-
nostnich programda.

Zminéna novela ma eliminovat i falesné
a zkreslené recenze na webech interneto-
vych obchodd. V soucasnosti mizZe produkt
na mnoha e-shopech ohodnotit kdokoliv, aniz
by se s nim realné seznamil. Néktefi obchodnici
si tak recenze vytvareji sami, nebo za né rov-
nou nékomu plati. Po u¢innosti novely bude
prodavajici muset s pfimérenym Usilim zajistit,
Ze spotrebitelské recenze, jez sam uvefejfiu-
je, pochazeji od zakaznikad, ktefi si vyrobek
nebo sluzbu skutecné zakoupili ¢i pouZivali.
Povinnost se vztahuje nejen na recenze zbozi,
ale také na hodnoceni samotného e-shopu
(tfeba ohledné rychlosti dodani).

Soudasné musi provozovatel online obchodu
informovat spotfebitele o zpdsobu, jak recenzi
ziskal a jak si ovéfil jeji pdvod. A konelné
by mél navstévniky webu pfiméfené zpravovat
o tom, jak probihaji kontroly, jak jsou recenze
zpracovavany, zda se zverejnuji jen ty pozitivni
nebo i negativni a jestli se mezi nimi objevuji
hodnoceni od smluvnich partnerd.

V praxi miZe e-shop postupovat napfiklad tak,
Ze sponzorované recenze oznacdi jako ,place-
né" a u vsech ostatnich uvede, Ze nekontroluje
ani neovéfuje jejich pivod. Pokud jej ovéfu-
je, musi na webu popsat zplisob takového

oveéreni, pfiemz zverejiovani falesnych re-
cenzi se podle novely stane nekalou obchodni
praktikou.

Podle zakona se obchodni praktika povazuje
za nekalou, ,je-li v rozporu s poZadavky odborné
péce a podstatné narusuje nebo je zpisobild pod-
statné narusit ekonomické chovani spotfebitele,
kterému je urcena, nebo ktery je jejimu pisobeni
vystaven, ve vztahu k vyrobku nebo sluZzbé.”

Do této kategorie nyni budou spadat téz tvrze-
ni, Ze recenze pochazi od skute¢nych uZivateld
daného zboZi, aniZ by prodavajici informaci
jakkoli provéroval. Dodejme, Ze za nekalé
obchodni praktiky hrozi provozovateli e-shopu
pokuta az 5 miliond korun.

Treti vyrazna zména, kterou ¢esti zakonodar-
ci do novely pfidali nad rdmec unijniho prava,
se tyka nakup (respektive uzavirani smluv)
po telefonu. Obchodnik uZ nebude moci
se spotfebitelem uzavfit smlouvu pfimo v pri-
béhu telefonatu, kdy je na zakaznika mnohdy
vyvijen ¢asovy natlak a nema prostor si pod-
minky v klidu prostudovat. Novela vyZaduje,
aby prodavajici bezprostiedné po uskutec-
néném hovoru odeslal nabidku druhé strané
v textové podobé - typicky e-mailem. Smlouva
bude uzaviena az poté, co spotiebitel dodatec-
né akceptuje textové potvrzeni nabidky. Nové
bude téZ platit, Ze pokud spotiebitel odstoupi
od smlouvy o hlavnim zavazku, automatic-
ky se bez jakychkoliv sankci zrusi i vedlejsi
smlouva.

Novelizovany zakon zavadi nové informac-
ni povinnosti i pro tzv. online trzisté neboli

Mgr. Ing. Jaromir Skara

Z pohledu préava

internetovy marketplace (web, pfes ktery
nékolik samostatnych prodejcd nabizi své zbozi
koncovym zakaznikdm - ve svété napf. eBay
nebo Amazon). Spotrebitelé kupujici na tako-
vych portalech museji byt vzdy informovani

o tom, s kym uzaviraji smlouvu a na zakladé
jakych parametr( jsou fazeny nabidky pfi
vyhledavani. JestliZe se na prednich pozicich

ve vysledcich vyhledavani objevi produkt, ktery
se tam dostal za Gplatu, aniZ by byl zdkaznik

na placenou reklamu upozornén, jde opét

o nekalou obchodni praktiku.

Zakonodarci do novely zahrnuli téZ moZnost
zjednani napravy pro pfipad, Ze pravo spotiebi-
tele bylo dot¢eno nekalou obchodni praktikou.
Podle novelizovaného § 5d zakona o ochrané
spotrebitele mdze spotiebitel vedle narokd,
které mu standardné plynou z ob¢anského za-
koniku, odstoupit od smlouvy ve Lh{ité 90 dnd
od jejiho uzavieni nebo poZadovat pfimérené
snizeni ceny v rozsahu odpovidajicim povaze
a zavaznosti nekalé obchodni praktiky.

Vérim, Ze pro vas tento strucny prehled
bude uzite¢ny jak v pozici internetovych
obchodnikd, ktefi museji na e-shopu provést
pfislusné zmény, tak fyzickych osob - zakazni-
kd. zavérem dodejme, Ze legislativni zmény
postihuji i nechvalné prosluly podomni prodej
v zakaznikové domacnosti nebo prodejni akce
organizované obvykle v restauracich a kultur-
nich domech. U smluv uzavienych pfi téchto
pfilezitostech se rozsifuje Lhdta pro odstoupeni
od smlouvy ze strany spotiebitele z pdvodnich
14 na 30 dnd, a to ve snaze eliminovat pretrva-
vajici problémy s tzv. ,Smejdy".

Absolvoval Pravnickou a Ekonomicko-spravni fakultu Masarykovy univerzity a uZ vice nez 15 let se vénuje
advokacii se zamérenim na firemni klientelu. Rad se stava dlouhodobym partnerem spolecnosti, jimz

se snazi pomahat se stejnou péci jako lékar svému mnohaletému pacientovi - s dGirazem na prevenci
vzniku problém, otevienost a vzajemnou diveéru. Je tviircem a odbornym garantem sluzby Zakony za-
v(as, ktera slouzi jako pravni antivirus a prekladac v jednom: monitoruje legislativni zmény a srozumitel-
né upozoriuje klienty na vSe podstatné pro jejich podnikani.
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Zkusenosti ze zahranici

Bernard Marr

Datais the fuel that runs the fourth industrial revolution,
and knowing how to work with data is more important

g

The value of data literacy is continuing

to increase in companies all over the world.
Forrester's research predicts that 70% of em-
ployees are expected to work heavily with
data by 2025 — up from just 40% in 2018.

It's clear that organizations that build data
literacy into their workplace culture will gain

a competitive edge in our increasingly complex
global economy.

Recently, I had a conversation with Mark
Nelson, President and CEO of Tableau,
Salesforce's data visualization platform.

We talked about the importance of data liter-
acy and data storytelling, and why these are
critical skills people need to get ready for the
future of work.

According to Mark, the definition of data liter-
acy is "the ability to explore, understand and
communicate with data.” But he expanded that
definition and said data literacy also includes:
e Working with, interpreting, and making
decisions with data
e Conveying data's significance and value
to others
¢ Understanding the world around you using
data
¢ The ability to capture, store, and process data
e Knowing how to use data and get meaning
fromit

than ever for employees at many organizations.

Tableau commissioned Forrester Consulting
to survey over 2,000 managers and employ-
ees about the importance of data literacy

in their organizations. Forrester reported that
organizations thatinvest in data literacy and
upskilling experience benefits like higher
productivity, increased innovation, and better
customer and employee experiences.

Although the vast majority of survey partic-
ipants believe basic data literacy is the most
important skill for success in today's work-
place, there are some discrepancies about
whether companies adequately train em-
ployees. Specifically, 82% of leaders expect all
employees to have basic data literacy, and 79%
of leaders say teams are equipping workers
with critical data skills — but only 40% of em-
ployees say they are being provided with the
data skills their employers expect.

This Forrester survey indicates the enormous
need for data skills training. Today's organiza-
tions must focus on upskilling and reskilling
their workers — and those that don't will fall
behind their competitors.

Companies that want to empower their
employees to become data literate will need
to not only provide data training but also
instill a data-driven culture from top to bottom
in their organizations.

"Data storytelling is the ability to distill data
down to the insights you want and present
those insights as a story,” Mark says. “"Not
everyone can speak the language of data,

so you need to make data speak the language
of everyone else. Putting data in context is the
key to making it accessible.”

Going beyond just facts, figures, and dash-
boards, data can tell companies what prob-
lems they're facing and lead them step by step,
to insights and conclusions.

Mark adds, "Just like a story, you have
a climax, a conclusion, and a result at the end
of the story — and telling stories with data
helps you come to those important insights.”

Tableau recently launched a feature called
Data Stories, which leverages natural language
and artificial intelligence capabilities to auto-
mate data analysis and communicate insight
using easy-to-understand story formats. Data
Stories aims to "democratize data” and help ev-
eryone use data to make meaningful decisions.

With automated plain-language explanations
right in Tableau dashboards, customers can
understand and interact with data more quickly
and easily. This new feature will help compa-
nies address data literacy gaps by automating
the process of creating data-driven stories.

“[The Data Stories feature] doesn't require
you to have deep technical skills to really start
diving in and making sense of data," Mark
says. "We're incredibly excited about how this
can help users and customers get to the value
of data faster.”

Mark shared one of his favorite stories about
a Tableau customer who is using data to drive

Bernard Marr
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business performance. The Seattle Seahawks
are measuring fan experiences as the fans
attend football games, and the Seahawks
team noticed a problem. Fans were consistent-
ly complaining about the audio quality in the
stadium.

The Seahawks were about to start a mul-
timillion-dollar renovation of their sound
system to resolve the issue — but first, they
dug a little deeperinto the data. By examining
customer complaints on a heat map, they dis-
covered that only fans who were seated in the
four corners of the stadium were complaining
about sound quality.

The Seahawks subsequently discovered
there was a flaw in the original design of the
stadium that affected audio quality in those
corners.

"So instead of a multimillion-dollar overhaul
of the entire sound system of the stadium, they
just put extra speakers into the four corners.
And sure enough, the fan experience surveys
all went up. That's a great example of how
data can really just bring these things to life
that would otherwise be hard to see, and then
it just has amazing immediate effects.”

| asked Mark about his hopes and predic-
tions for the future of data literacy and data
storytelling.

He shared, “l would love to see a world
where all of us can use data to understand the
world around us. We're so proud of how much
good data can do in the world — that's always
been a core value of Tableau and of Salesforce.
So my biggest hope is that we get to use data
for good, to make the world a better place for
all of us.”

Bernard Marr is a bestselling author, keynote speaker, and advisor to companies and governments. He has
worked with and advised many of the world's best-known organisations. LinkedIn has recently ranked
Bernard as one of the top 10 Business Influencers in the world (in fact, No 5 - just behind Bill Gates and
Richard Branson). He writes on the topics of intelligent business performance for various publications
including Forbes, HuffPost, and LinkedIn Pulse. His blogs and SlideShare presentation have millions

of readers.
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Makroekonomické okénko

Nesporné tuspéchy, kterych lidstvo v poslednich
dekadach dosahlo, se viak nestaly béZnou
sou(asti nasich predstav o svété. Mnoho lidi
ma pocit, Ze se situace ve svété zhorsuje,
prestoZe statistické idaje hovofi o pravéem
opaku. Jakoby jednotlivé negativni udalosti,
které slychavame v médiich, zaméstnaly nasi
pozornost natolik, Ze opomijime sledovat
dlouhodobé zlepsujici se trendy.

Mnozi lidé stale Ziji ve svété, o kterém
se utili, kdyz chodili do $koly. 0d té doby vSak
drtiva vétsina zemi udélala enormni pokrok.
Extrémni bida je jiz spiSe vyjimecna. Stale sice
pretrvavaji vyznamné rozdily mezi Zivotni
Grovni lidi v rdznych zemich svéta, nicméné
rdst Zivotni trovné v chudsich statech postupu-
je rychlejsSim tempem nez u bohatsich zemi.

Nas pohled na svét bychom méli upravit
podle aktudlnich statistickych faktd. Méli by-
chom mit podnikavého ducha a hledat v riistu
Zivotni Grovné nové prileZitosti, jak posilit
zahrani¢ni obchod. Neni tfeba se soustfedit
jen na dominantni mocnosti v jednotlivych
regionech. Nas vyvoz bychom méli posilovat
i ve stfedné velkych a malych zemich.

Dalezitou roli v tom hraji politici, ktefi
by v rdmci ekonomické diplomacie méli otvirat
dvere na nové trhy. Diky vzajemnému obchodu
muZeme premostit rozdily mezi kulturami.
Bohuzel vak narazime na ideologickou

Jako obyvatelé planety Zemé mame byt na co pysni.
V poslednich dvou dekadach se ndm podafilo zlepsit Zivotni

e

aroven drtivé vétsiny lidi. Podil svétové populace Zijici

v extrémni chudobé se snizil téméf na polovinu. Drtiva
vétsina lidi Zije v zemich se stfednim nebo vysokym pfijmem
a celosvétova prumérna délka Zivota jiz presahla 70 let.
Alespoii tak hovofi data Organizace spojenych narodd.

predpojatost, ktera nam brani posouvat se jes-
té rychlejsim tempem dopfedu.

V posledni dobé dokonce zaznivaji myslenky,
Ze ératakzvané globalizace kondi. Do popredi
se derou terminy jako lokalizace ¢i sobéstac-
nost, které pry ztélesnuji nové a nevyhnutelné
trendy. Ve skutec¢nosti vSak tyto terminy vedou
k popirani zakladnich ekonomickych zakoni-
tosti, aby vyzdvihly hloupou nacionalistickou
zaslepenost.

Na globalizaci bychom se méli divat jako
na ddsledek takzvanych komparativnich vyhod,
o kterych mluvil jiZ David Ricardo. V zasadé jde
o0 to, Ze nékteré zemé mohou k produkci vybra-
ného statku obétovat méné vzacnych zdrojd
neZjiné zemé. Napriklad maji pfihodnéjsi kli-
matické podminky pro zemédélskou produkai,
specialni know-how (i niZsi cenu pracovni sily.

Efektivni chovani nas nasledné nuti
ke specializaci, kdy se jednotlivé zemé zaméfi
pouze na produkci toho, v ¢em maji dostatek
komparativnich vyhod. Jiné produkty si mohou
vyvhodné nakoupit od ostatnich zemi, které
se na né specializuji. Tim je dosahovano eko-
nomicky efektivniho feseni, které mimo jiné
vede ke globalizaci.

Nutit zemé, aby se zamérovaly na produkci,
ve které zakonité nemohou vynikat, by bylo
hloupé a vedlo by to k celkovému zchudnuti.
Takowy stav se mozZna da na néjaky cas vynutit

Makroekonomické okénko / Zajimavosti

silnou politickou propagandou za podpory
termind jako je lokalizace ¢i sobéstacnost, ale
dlouhodobé nepovede k dobrym vysledkdm

v vy

a nutné bude nahrazen funk¢énéjsim modelem.
Ten povede k dalSim globaliza¢nim tendencim.

Z vyse zminénych divodd vyplyva, Ze je ne-
smyslné globalizaci odsuzovat, i kdyZ je to mo-
mentalné popularni. Pravé diky globalizaci

Ing. S$tépan Kreéek, MBA

jsme enormné zbohatli a zlepsili jsme Zivoty
miliardam lidi. Je mozZné, Ze slovo globaliza-
ce se prida na seznam ke slovu kapitalismus

a bude mit negativni konotace. Nicméné

tak jako u kapitalismu plati, Ze zatim nebyl
vymyslen zadny lepsi systém, tak o globalizaci
mUZeme prohlasit néco podobného.

Stépan Kfecek pracuje na pozici hlavniho ekonoma ve spole¢nosti BH Securities a. s., kde zodpovida
za tvorbu makroekonomickych a trznich analyz. Je autorem podcastti ,Offline Stépana Kfecka”

a ,BHS expres”, které pfinasi inspiraci ve svété investovani. Rovnéz se vénuje komunikaci s verejnosti
a médii. V soucasné dobé patii mezi nejcitované;si (eské ekonomy. Vystudoval Narodohospodariskou
fakultu Vysoké Skoly ekonomické v Praze, kde dale plsobi a vyucuje nékolik pfedmétd.

Nizozemci by mohli vypravét

Evropa prochazi energetickym Sokem, nasledujici chladné mésice pfinesou zatéZovou zkousku
pro evropské hospodafstvi i spolecnost. Evropsky kontinent nepatfi mezi regiony s vyznamnym
nerostnym bohatstvim, ekonomicky model je zaloZen na dovozu komodit z okolnich zemi,
pfiemZ domaci ekonomiky jsou, zjednodusené feeno, postaveny na sluzbach (jizni kfidlo) &i vy-
robé (Némecko a okolni zemé primyslového zaloZeni). Jaky je vSak dlouhodoby pohled a je pro
Evropu nedostatek domacich komodit skute¢nym problémem? Méli bychom chtit komoditniho
bohatstvi vice, ¢i méné? Tuto teorii propagoval britsky list The Economist v sedmdesatych letech

a popsal zcela necekané tézkosti Nizozemska. V roce 1959 bylo objeveno objemné Groningenské
loZisko zemniho plynu, které Nizozemskému kralovstvi pfineslo zna¢né bohatstvi. Zdanlivy sen
kaZzdého statu. Nasledujici ekonomické déni vsak vyrazilo ekonomdm i politikim dech. Exporty
plynu vyletély vzhiru, coZ zvedalo poptavku po guldenech (tehdejsi ména), které velmi posilily.
SilnéjSi domaci ména znamenala problémy pro ostatni segmenty ekonomiky.

Patria.cz
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Slovnik

Jedna se o souhrnny set reformnich opatreni,
jehoz cilem je zlepsit stavajici requlaci, dohle-
dova pravidla a zpGsob fizeni rizik v souvislosti
s podnikanim v oboru bankovnictvi. Prvni verzi
opatieni Basel Ill vydal Basilejsky vybor pro
bankovni dohled na sklonku roku 2009 s tim,
Ze ponechal bankam tfileté obdobi na to, aby
splnily veskeré pozadavky. Plivodni ¢asovy
plan pocital se zavedenim v letech 2013-2015,
nicméné zmény platné od 1. dubna 2014 posu-
nuly termin zavedeni na 31. bfezen 2018.

Treti edice basilejskych reguli (Basel lll,
navazujici na drivé;jsi Basel | a 1) vznikl jako
odezva na nedostatky ve financnich regulich,
které odkryla financni krize ze sklonku minulé
dekady (2007-2011). Hlavnim cilem Basel Ill
je zpfisnéni kapitalovych poZadavkd na jed-
né strané naroky na zvy3eni likvidity bank
a na druhé strané naroky na zvyseni podilu
vlastniho kapitalu na celkovém kapitalu banky.
Basel Il klade vyssi poZadavky na pruznost
a odolnost jednotlivych obchodnich bank
v krizovych situacich, ¢imzZ hodla sniZovat riziko
Soku v celém bankovnim systému. Bankovni
systém se tak ma stat absorbérem financnich

o1

.S0kl" a nikoli jejich pfenasecem.

BASEL Il upravuje zejména:

» kapital bank a ukazatel jejich kapitalové
pfimérenosti; pravidla Basel Il stanovila po-
Zadavek na 4,5 % jadrového kapitalu (oproti
2 % z Basel ll) a 6 % celkového Tier 1 kapitalu
(oproti 4 % v Basel Il) v poméru k rizikové
vaZenym aktivim; pravidla Basel Ill rovnéz
zavadi dva tzv. polstare:
¢ povinny 2,5% konzervaéni pol$tar pro

kryti rizika nad ramec vymezenych Gvéro-
vych, trZznich a operacnich rizik;

* nezavazny proticyklicky polstar, ktery
ponechd narodnim reguldtorim moz-
nost vyZadovat dodatecna 2,5 % kapitalu
v lepsich ¢asech s cilem absorbovat ztraty
v ekonomicky nepfiznivém obdobi;

o procykli¢nost (snaZi se o jeji zmirnéni) -
viz proticyklicky polStar;

o pakovy pomér, ktery reaguje na nardst
objemu podrozvah bank; kapital banky
se vydéli souctem jejich aktiv a podrozva-
howych poloZek, pficemz vysledna hodno-
ta by méla Cinit alespon 3 %; o zavedeni
ukazatele se uvaZzuje od 1. ledna 2018.

A comprehensive set of reform measures
designed to improve the requlation, supervi-
sion and risk management within the bank-
ing sector. The Basel Committee on Banking
Supervision published the first version of Basel
Illin late 2009, giving banks approximately
three years to satisfy all requirements. Basel
Il was originally scheduled to be introduced
from 2013 until 2015; however, changes from
April 1, 2013 extended implementation until
March 31, 2018.

The third instalment of the Basel Accords
(Basel 11, following preceding Basel I and I1)
was developed in response to the deficiencies
in financial requlation revealed by the late-
2000s financial crisis. Basel Ill was supposed
to strengthen bank capital requirements
by increasing bank liquidity and maintaining
proper bank leverage ratios. A focus of Basel lll
is to foster greater resilience at the individual
bank levelin order to reduce the risk of system
wide shocks. Banking system is supposed
to become an absorber of financial shocks and
not their transmitter.

Basel lll requlate especially:

¢ Capital of banks and its adequacy; the orig-
inal Basel Ill rule from 2010 was supposed
to require banks to hold 4.5% of core equity

(up from 2% in Basel Il) and 6% of Tier | cap-

ital (up from 4% in Basel Il) of risk-weighted

assets (RWA); Basel lll introduced additional
capital buffers as well:

e mandatory capital conservation buffer
of 2.5% of capital for coverage extra risks
(above defined credit, market and opera-
tional risks);

¢ discretionary counter-cyclical buffer,
which would allow national regulators
to require up to another 2.5% of capital
during periods of high credit growth;

e Cyclicity (its reduction is desired) - see
counter-cyclical buffer;

e Leverage ratio, which reflects increasing
value of off-balance sheet items; capi-
talis devided by sum of balance sheet
items and off-balance sheet items and
the result should be at least 3%; imple-
mentation of the ratio is considered from
January 1, 2018 onwards.

CFO
OuT

Véfim, Ze jste jiz zaznamenali,

Ze u nas v CAFIN mame novy projekt.

Rikdme mu CFO OUTLOOK. A v éem
tento novy projekt spociva?

V CAFIN jsme se rozhodli vydavat

své cturtletni odhady vyvoje nize

uvedenych ukazatela:

e Meziro¢niinflace v CR

e PRIBOR
* Kurz CZK/EUR a CZK/USD

MEZIROCNT INFLACE

rok 2022 Predikce  Skutecnost
11.Q(30.6.2022) - 17,2 %
1110 (30.9.2022) 18,35% 18 %
IV.Q (31.12.2022) 18 % -

rok 2023

1.Q(31.3.2023) - -
I1.Q(30. 6.2023) 8% -
11119 (30.9.2023) 9.2 % -

IV. 0 (31.12.2023) - -

PRIBOR
rok 2022 Predikce  Skutecnost
1.0 (30. 6.2022) - 6,64
111.Q (30.9.2022) 7,25
IV. 0 (31.12.2022) 7,25 -
rok 2023
1.0 (31.3.2023) - -
I1.Q(30.6.2023) 5,75 -
1.0 (30.9.2023) 6 -

IV.Q(31.12.2023) - -

Hodonty odhadd 1. kola priizkumu
Hodnoty odhadd 2. kola priizkumu

Projekt CAFIN

Projekt jsme spustili v ¢ervenci (hodnoty odhadd
prvniho kola v ¢ervenych polickach tabulky), kdy jsme
se ptali nasich CFOs, jak to vidi se zminénymi ukazateli
ke konci zafi 2022. Nyni uz vime, jak na tom nas odhad
byl a zda se, Ze nasi respondenti umi predikovat.

Vysledky druhého kola (modra policka v tabulce), které
probéhlo v fijnu, nam ukazuji, kam se nejspise hodnoty
posunou k 31.12. 2022. CFOs, ktefi se zt¢astnili naseho
prizkumu (a bylo jich vice nez 70), fikaji, ze pfichazi
mozZna bod zvratu, Ze by se hodnoty ke konci roku

uz nemély dale zvySovat (co se tyka inflace) a spisSe sta-
gnovat (co se tyka kurzi). Za rok pry bude inflace 9,2 %.

KURZ (ZK/EUR
rok 2022 Predikce Skute¢nost
11.Q(30.6.2022) - 24,74
.0 (30.9.2022) 24,5 24,55
IV.Q (31.12.2022) 24,55 -
rok 2023
1.Q(31.3.2023) - -
I1.Q (30. 6. 2023) 24,5 -
111.Q(30.9.2023) 25 -
IV.Q (31.12.2023) - -
KURZ (ZK/USD
rok 2022 Predikce Skutecnost
1.0 (30. 6.2022) - 23,82
111.1Q(30.9.2022) 24,05 25,18
IV.Q (31.12.2022) 25,2 -
rok 2023
1.0 (31.3.2023) - -
11.Q(30.6.2023) 24,05 -
.0 (30.9.2023) 24,8 -

IV.Q(31.12.2023) - -

0dhady na dalsi obdobi budeme
sbirat 15. 1. 2023, zapojit se miZete
i vy na www.cfooutlook.cz.

0Olga Cechlova, CAFIN



https://www.cfooutlook.cz/pruzkumy/active
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Dnesni povidani by mohlo mit titu-
lek ,Jak jsem se (ne)stal soldrnim
baronem.“

Asi jako vSichni, byl jsem okol-
nostmi poslednich mésict nucen
premyslet o energiich, jejich cendch
a dostupnosti. A to v soukromém
i v pracovnim Zivoté. Stalo se stan-
dardem, Ze medidlni masaZ dosahuje
obludnych rozmérd a je ¢im déal ob-
t1Znéjsi zistat racionalni. Tentokrat
se mi to podarFilo a rad se s vami
0 moje Uvahy podélim.

Prvni panika nastala v obavach
z nedostatku plynu. Doma plyn
nemam a v zameéstnani jsem jako
kazdy spravny hospoddar zajistil jiz
v lednu dodavky plynu na vytapéni
tovarny aZ do roku 2024. Cena
je fixovana, byt byla o 40 % drazsi
nez predchozi tFi roky. Budiz, pro
nés to neni zdsadni naklad, z hledis-
ka controllingu je pFece lepsi néjaka
jistota pro planovani a rozpoétovani
rezijnich nédkladl, nez to nechat
na nahodé a spekulovat o cené
na burze. Proto mé prekvapila hys-
terie a panika nékterych podnikd
a jejich pPedstaviteld, ktefi se zadali
domahat statni pomoci s argumenty
o0 nevyhnutelnych bankrotech, pro-
pousténi atd. Je prece rozhodnutim
kaZdého podnikatele, zda sazi
na riziko, nebo na jistotu. Skuteéné
nechapu, proé by stat mél hrat roli
zachrénce...

Abych jen nepolemizoval, rozhodl
jsem se jesté vice pojistit pracovni
podminky pro své zaméstnance.
Investovali jsme do dudlniho hofdku
na zemni plyn i na LTO. Jedno nebo
druhé snad bude, doinstalovat nadrz
na LTO je celkem jednoduché véc
a nestoji aZ tak moc penéz. V dobé,
kdy méme zakazek nejvice v déji-
néch firmy, je to rozhodné naklad
opodstatnény.

0 néco horsi to bylo s elektFi-
nou. Jsem mirné progresivisticky

ohledné ekologie a alternativnich
zplisobl vyroby elektFiny. Sa4m
mam doma tepelné cerpadlo
vzduch-vzduch. Zacal jsem tedy
zvazovat pofizeni solarnich panell
- idealné i s bateriovym ulozi§tém
nejen ve firmé, ale i doma. U nds

na venkové totiz neni diky povétr-
nostnim podmink4m vyjimkou
mnohahodinovy vypadek elektFiny.
Mit zdlohované nékteré okruhy, jako
je vodarna, par zasuvek a svétel,

se rozhodné hodi. Plochu stfechy
mame ve firmé i doma obrovskou,
se spravnym sklonem i na spravnou
svétovou stranu. Nevéhal jsem tedy
poptat par dodavatelskych firem.
Prisli, zamérili a spokojené odesli,
Ze to budou jednoduché projekty.
Jednoduché ovSem do chvile, kdy
prisly cenové nabidky. Na§ nejvétsi
distributor dokonce nabizi specialni
tarif pro solarni elektrarny, kde

je (zjednodusSené FeGeno) ndkup
elektFiny za skoro stejné penize
jako vykup pFebyteéné elektFiny

a je fixovan na 3 roky. Pro soukromé
potEeby jeSté (snad) ziskate dotaci.
Pouzil jsem tedy mocného néstroje
Excelu a nasimuloval kalkulaci
navratnosti této investice. Obchodni
zastupce tvrdil, Ze se to aktudlné
vrati za 4 roky, coz by bylo skvélé.
Nicméné, pokud jsem porovnaval
svij aktudlni tarif (nefixovany;
fixace mi bohuZel skonéila v lednu
202R), zapodetl ndklady na finan-
covani stavby aktudlné minimalné
6 %, teoretickou dotaci a sniZzeni
Uéinnosti panell vlivem starnuti,
vy$lo mi 11 let. Po diikladném
prostudovani technickych speci-
fikaci je to za hranici realistické
Zivotnosti nejen baterii, ale i panel
samotnych. Celd ta obchodni ma-
nipulace byla zaloZena na faktu,

Ze v dané chvili se elektFina
kratkodobé obchodovala na burze
za 85 K&/kWh. Pokud by takovou

cenu prenesli distributori do cen
kone¢nym zakaznikim, tak ano, pak
se to asi vrati za cca 6 let. Nicméné
pokud by to opravdu stélo 25 K&/
kWh, tak j& osobné se odpojuji

od sité, svitim svickami a topim

v kamnech, protoZe na to bych asi
opravdu nemél a investice do solard
by byla nesmysl. A to nemluvim

o spekulativnosti toho, co se stane
s témito solarnimi tarify po 3 letech
po skonéeni fixace.

Pro zajimavost jsem poptal sold-
rni panely bez baterek i na stfechu
tovarny, nebot zde je odbér pfes den
vétsi nez v domacnosti. Tady ale
jakozto podnik v rezimu velkood-
béru nardzime na technické limity
stability sité. Laicky Feceno, kdyz
sviti slunce moc, elektFinu nespo-
tPebujeme sami a chtéli bychom
ji prodat zpét do sité, zalezi na vili
distributora, zda ji bude chtit nebo
ne. Nepodafilo se ndm najit takové
technické FeSeni, které by naSe
rozkolisané denni a sezonni vykyvy
spotPeb pokrylo ,tak akorat“ a nefe-
§ili jsme hrozbu, Ze budeme dokonce
za nadvyrobu doplacet. Natoz aby
se jednalo o néjaké nivratné feeni,
zvlasté kdyz i cenu elektfiny mame
zafixovanou na dalsi 3 roky.

Jsem rad, Ze jsem zazil tuto zku-
Senost a Ze jsem se nenechal strh-
nout davovou panikou. Uz ve §kole
jsme se uéili, Ze stabilitu rozvodné
sité jsou schopné udrzet v pod-
staté pouze velké toéné soustavy.
Veskeré zelené zdroje, které jsou
z4vislé na pocasi, jen dodavaji
Spickovou energii, a spiSe maji ten-
denci soustavu rozvazovat, kdyz
se spotPeba nepotkava s vyrobou.
Jsem zvédav, jak si s touto vyzvou
za, stavajici situace rozkmitaného
svétového Fadu poradi energeticky
primysl, a hlavné politické §picky.
J4 jeSté chvili solarnim baronem
nebudu.
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