to Face Business

Jana Skalova: ,Nase profese
stale roste a omlazuje se”

Jana Skélova patfila k prvnim danovym poradctim v Ceské republice, kteif slozili
zkousky v roce 1993. V ramci letosniho ro¢niku soutéze Danar & danova firma roku
se stala Danovou osobnosti roku za komercni danovou sféru. Spolecnost TPA, kde
pusobi jako partnerka, se pak stala jiz popaté Nejzadanejsim zaméstnavatelem

v oblasti dani v soutézi Danar & danova firma roku 2021. V ramci soutéze uspél
také Jiff Hlavac, ktery se stal Daftovou hvezdou roku v kategorii Pfimé dané.

o nejdUlezitéjsi, co kazda spolecnost ma, jsou jeji lidé a v poradenstvi to plati
dvojnasob,” fika v rozhovoru Jana Skalova, ktera také pUsobi jako ¢lenka Prezidia
Komory danovych poradc.

Co Vas profesné privedlo k danim? Byl to vzdy obor, ke kte- To byly dva roky plné prednaskové ¢innosti po celé republice.
rému jste smérovala? V této dobé také vznikla Komora darnovych poradcti a Komora

auditorli. Bohuzel vstup do auditorské profese byl spojen
Vystudovala jsem na Vysoké Skole ekonomické v Praze obor s podminkou minimalni pétileté praxe v oboru, na coz jsem si
Ucetnictvi a prvni roky mé praxe byly spojeny s tim, Ze jsem se  musela jesté pockat, a tak jsem se vydala na zkousky danovych
stala lektorem Svazu ucetnich pro skoleni reformy ucetnictvi. poradcl. Ty jsem Uspésné v roce 1993 slozila. Mym hlavnim
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plsobenim vsak byla implementace tcetniho softwaru a sko-
leni klient(, teprve po nékolika letech jsem presla na dariovou
praxi.

Aktualné jste ¢lenkou Prezidia a pusobite jako zkusebni ko-
misafF KDP CR. Pro¢ jste se rozhodla vice zapojit do komoro-
vého déni?

Spolu s manzelem jsme patfili k prvnim dafovym poradcdm
v Ceské republice, ktefi slozili zkousky v roce 1993. Tato skupi-
na prvnich danovych poradct byla velmi aktivni, hodné z nich
se zapojilo do prace pro Komoru danovych poradct, organi-
zovalo Skoleni, proslapavalo cesty, jak profesi viibec vykona-
vat. Prezidium Komory danovych poradct zfidilo odborné sek-
ce, které slouzi dodnes jako poradni organ Prezidiu. Mé zacatky
prace pro Komoru byly spojeny s vedenim sekce ucetnictvi a te-
prve po letech prace v této odborné sekci jsem se stala ¢lenkou
Prezidia. V soucasnosti jsem zkusebni komisaf a v Prezidiu KDP
je mym hlavnim ukolem pfiprava zkousek na dariové poradce.
Musim fict, Ze to je prace, které mé bavi a napliuje spojenos-
ti. Podafilo se mi vybudovat vyborny tym zkusebnich komisafa,
ktefi pripravuji zkouskové pfiklady a otdzky do test(. Pokud se
podivam do sélu pfi zkouskach, tak vidim, ze polovina zdjemcl
o profesi jsou mladi lidé po vysoké skole, takze nase profese sta-
le roste a omlazuje se.

Pusobite také jako docentka katedry finanéniho ucetnictvi
a auditingu na Fakulté financi a ucetnictvi Vysoké skoly eko-
nomické v Praze. Jaka je nastupujici generace Gcetnich, audi-
tora a danovych poradcii?

Nastupujici generace Ucetnich, auditord a danovych poradct je
vyborna. Nasi studenti jsou velmi chytii, umi se orientovat a hle-
dat zdroje ke studiu, pokud jim nevyhovuje vyklad jednoho uci-
tele, operativné najdou videa se shodnou tematikou a nauci se
latku od jiného. Ovladaji pocitacové nastroje ulehcujici praci, umi
pracovat s daty, umi najit to podstatné. Mam ¢asto radost z di-
plomovych praci, které vznikaji pod mym vedenim, kdy vidim,
jak si student se zadanym tématem poradil, jak ziskal a zpraco-
val data a neboji se vyvozovat pro mne i nékdy prekvapivé zave-
ry. Prostiedi na vysoké skole je povzbuzujici, nabité energii a nuti
¢lovéka udrzovat odbornost a poddavat dobry pedagogicky vy-
kon. Po kazdém semestru si jako garant predmétt mohu precist,
jak mé a maj vykon studenti ohodnotili. Je to dobra zpétna vaz-
ba, kdy vidim, Ze nékteré nové véci, zejména testy online nebo vi-
dea, jsou studenty vitany a oceriovany.

V ramci spole¢nosti TPA piisobite jako partnerka odpovédna
za audit a danové poradenstvi. Jak na tuto oblast dopadla

pandemie koronaviru?

Nasi velkou snahou v dobé pandemie bylo, aby nasi klienti co nej-
méné pocitiliomezenis pandemii spojend a abychom poskytovali

moje.kdpcr.cz

Téma

Nastupujici generace
ucetnich, auditord

a danovych poradcu

je vybornd. Studenti

jsou velmi chytfi, umf se
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a umi najit to podstatné.

nase sluzby v kvalité obvyklé pro TPA. Myslim, Ze se ndm to zda-
filo, a chtéla bych touto cestou podékovat nasim zaméstnan-
clim za jejich vstficny a konstruktivni postoj v této nelehké dobé.
Co se tykd dopadu na audit a danové poradenstvi, tak myslim,
ze se nevymykd dopadu na jind odvétvi. Jedna se predevsim
o urychleni jiz zapocatého trendu digitalizace a masivniho zave-
deni prace na dalku. Rada kolegl i klientd se opravdu nasla v on-
line jednanich, kterd pokracuji a 3etfi naklady i ¢as. Tento zplisob
prace ma vsak své omezeni, prece jen zaskoleni novych kolegl je
vhodnéjsi provadét osobné v kancelafi. Nyni mdme zajem, aby se
ndm zaméstnanci co nejvice vrétili z home officu zpét do kance-
|aFi. TakZe jsme se rozhodli i upravit nase prostory a provést mo-
dernizaci, aby se jim v praci libilo.

Jiz popaté TPA obhajila v ramci soutéze Danar & danova fir-
ma roku titul Nejzadanéjsi zaméstnavatel roku. V ¢em je po-
dle Vas kouzlo firmy?

To nejdulezitéjsi, co kazda spolec¢nost ma, jsou jeji lidé a v po-
radenstvi to plati dvojndsob. Proto je pro nas v TPA toto oce-
néni prestizni a velmi si ho vazime. Znamena to, ze jako za-
méstnavatel mame dobré jméno u nasich zaméstnancd, a to
jak téch soucasnych, tak i u téch potencialnich nebo byvalych.
Kazdoro¢né k ndm nastupuje nékolik desitek student(, pro kte-
ré jsme prvnim zaméstnavatelem a u nas si mohou vyzkouset,
zda jim bude vyhovovat prace v auditu, v danich nebo ve ve-
deni Ucetnictvi pro klienty. Madm radost z toho, kolik nasich za-
méstnancut kazdoro¢né chodi na zkousky danovych poradcd,
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tedy z toho, ze maji motivaci a chut profesné dale rlst a vzdé-
ldvat se. Médme velmi dobré vztahy i s byvalymi zaméstnanci,
fada z nich po nékolika letech prace u nas presla na pozice fi-
nancnich feditell, $éfu uctaren ¢i do firemnich oddéleni dani.
Mame tak ¢asto moznost je dale potkavat u nasich klientd. Ale
i pohyb zaméstnancl mezi poradenskymi firmami je nutno po-
vazovat na normalni a zdravy, prosté si chtéji zkusit, zda je viu-
de chleba o dvou klrkéch.

Za komer¢ni sféru jste letos v ramci zminéné soutéze zis-
kala titul Danova osobnost roku. Co vidite Vy osobné jako
své nedavné uspéchy a pociny, které k tomuto ocenéni pfi-
spély?

Domnivam se, ze k mému Uspéchu nepfispély ,neddvné” Uspé-
chy, ale mnoho let skolici a vzdélavaci ¢innosti pro profesi.
V soucasnosti kazdy, kdo se pohybuje delsi dobu v oblasti ucet-
nictvi a dani, byl na mém 3koleni. Mdm k tomu jednu historku.
Pred par lety jsme koupili maly byt na Sumavé. Nasi sousedi nas
pfivitali vinem a vypravéli, jak maji velkou firmu v Plzni. Nase
druhé setkani probéhlo za dva tydny, kdy mne sousedka vita-
la slovy: ,VSechny nase ucetni Té znaji, byly na Tvém 3$koleni”.
Pokud budu na této vtipné noté pokracovala, tak vsichni daro-
vi poradci, ktefi za poslednich 15 let udélali zkousky, mne vidé-
li na zahajeni pisemné ¢asti zkousky, kdy jsem jim kladla na srd-
ce, aby si peclivé nékolikrat precetli zadani pfikladd, nez se pusti
do jejich pocitani. Takze predpokladam, Ze i jejich hlasy pfispé-
ly k ziskani tohoto ocenéni.

Je podle Vas ceska danova legislativa kvalitni?

Nejsem si jista, zda mohu posoudit kvalitu, ale obdvam se, ze
danova legislativa je velmi slozitd. Pokud budu mluvit jen o za-
konu o danich z pfijmd, tak je to v soucasnosti takovy ,slepe-
nec”. Pokud se objevil néjaky vykladovy problém, tak to za-
konodarce ,zalepil” a ptidal dalsi paragraf. Ten novy paragraf
mohl sice upravovat néco dobre, ale narazi na dalsi paragraf,
ktery byl na druhém konci zédkona, se kterym jde do sporu.
Pokud bych pouzila pfiklad, tak pokud prechazi majetek vkla-
dem nebo fuzi z jedné pravnické osoby do druhé, pak obec-
né plati, ze nelze pro danové ucely vyuzit znalecké ocenéni
tohoto majetku, které ale pozaduje obchodni pravo, konkrét-
né zédkon o korporacich nebo zdkon o preménéch. Pro danové
ucely je nutno prevzit plivodni Ucetni nebo danovou hodno-
tu plvodniho vlastnika, vkladatele nebo zanikajici osoby. Toto
pravidlo viak neni v zdkoné o danich z pf{jmd napséno jako
obecnd zasada. Musime tedy hledat jednotlivé paragrafy, kte-
ré upravuji samostatné odpisovany hmotny majetek, jiny pa-
ragraf upravuje nehmotny majetek, jiny zase neodpisovany
majetek, dalsi pak upravuje cenné papiry a podily. Pouziti vice
paragrafli pro stejny Gcel pak vyvolava vykladové obtize, pro-
toze v nékterém je néco upraveno trochu jinak nebo je to na-
psano Sifeji ¢i uzeji.
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Jak se pak fesi vykladové problémy?

Vykladové problémy se pak musi fesit v prvnim kroku nejcas-
t&ji na Koordina¢nim vyboru Komory dafovych poradct s GFR
a MF. Tam muze dochazet ke shodé nazorl predkladatel( daro-
vych poradct s Finan¢ni spravou, ale ¢asto se dafovi poradci do-
zvédi to, co vlastné slyset nechtéli. Bohuzel ke spravnému dario-
vému postupu je kromé zakona nutno znat divodovou zpravu,
fadu pokynd, judikaturu Nejvyssiho spravniho soudu i zavéry
Koordinacnich vybord.

V jaké oblasti je podle Vas nejnarocnéjsi se pro darnové po-
radce orientovat? Respektive, kterou danovou oblast vnima-

Podle mého nazoru to neni oblast dani, ale navazujici profesni
predpisy, které ukladaji povinnosti dannovym poradctim ve vzta-
hu k jejich klientdm. Mam ted' na mysli zejména predpisy, které
se tykaji oblasti boje proti prani $pinavych penéz, a nejvétsi no-
vinka - zdkon o evidenci skute¢nych majiteld. Tohle se domni-
vam je prace pro danové poradce, kterd jim nepfinese penize
navic od klient(, ale jen spousty starosti. V soucasnosti se dou-
fam jiz vsichni kolegové naucili, jak pInit povinnosti v identifika-
ci a kontrole klienta. A hle, mdme dalsi povinnosti zkoumat, zda
ma klient uvedeny v evidenci skutecnych majitell své skutec-
né vlastniky, tedy spiSe zda jména v evidenci uvedend nejsou
dle naseho nazoru chybna nebo odporujici nasim informacim
z jinych zdrojli. Zakon o evidenci skutec¢nych majitel byl zafa-
zen od fijna 2021 do zkousek danovych poradct a Komora bude
muset zavést systém kontrol, zda danovi poradci své povinnos-
ti v této oblasti plni.

doc. Ing. Jana Skalova, Ph.D.

Vystudovala Vysokou skolu ekonomickou v Praze, obor eko-
nomické informace a kontrola. V roce 1993 slozila zkousky
na dariového poradce a v roce 1995 auditorské zkousky.
Pracuje jako danovy poradce v pozici partnera ve spolec-
nosti TPA. Ddle plsobi na Vysoké skole ekonomické v Praze,
katedre financniho tcetnictvi a auditingu. V roce 2003 byla
zvolena za ¢lena Prezidia Komory darovych poradci CR,
kde vykondvd rovnéz funkci zkusebniho komisare. Od roku
2007 pracuje jako zdstupce KDP CR v Ndrodni Ucetni radé.
Je autorkou ¢i spoluautorkou nékolika knih se zamérenim
na provdzanost obchodniho prdva Ucetnictvi a dani z pri-
jmu prdvnickych osob. Odborné verejnosti je zndma zejmé-
na svou predndskovou cinnosti na téma Ucetnictvi a dani,
a to pro Komoru auditori CR, Komoru dafiovych poradct
CR a pro verejné vzdéldvaci agentury. Publikuje v odbornych
casopisech.
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