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Face § to Face Business

Trzni data o uskuteénénych transakcich s podniky &i jejich ¢astmi nejsou, s vyjimkou vefejné obchodovanych spoleénosti, standardné
zvefejnovanou informaci. TPA Valuation & Advisory sleduje kliCové metriky a monitoruje aktivitu na M&A trhu CEE. Tento dokument

prezentuje analyzu dat tykajicich se transakci s podniky &i jejich &astmi za 4Q 2025 v regionu CEE se zaméfenim na aktivitu v CR.”

Aktivita na M&A trhu v regionu CEE - 4Q 2025

Na M&A trhu v regionu CEE™ doslo ve 4Q 2025 ve srovnani s predchozim &tvrtletim k mirnému poklesu aktivity z hlediska poétu
uskute€nénych transakci (0 5 %). Pokles 0 5 % byl zaznamenan i u transakci se znamou kupni cenou. V porovnani s pfedchozim
kvartalem byl v regionu CEE zaznamenan také o 41 % niz$i objem transakci. Oproti stejnému obdobi lofiského roku doslo k uskute¢néni
nepatrné vyssiho poctu transakci s vétsim objemem. NejvyznamnéjSi v 4Q 2025 na uzemi CEE z pohledu objemu transakci bylo
energetické odvétvi, ve kterém probéhla nejvétSi zaznamenana transakce. Nejvice transakci bylo zaznamenano stejné jako v 3Q 2025
v Polsku, které si udrzelo i prvenstvi z hlediska celkového objemu.
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ImWind Erneuerbare Energie GmbH (100% podil)

Nejvyznamnéjsi zvefejnénou transakci na uzemi CEE ve 4Q 2025 byla akvizice rakouské energetické spole¢nosti ImWind. Spolecnost
provozuje 52 vétrnych turbin ve 14 vétrnych parcich a &tyfi fotovoltaické elektrarny na tzemi Rakouska. Kupujicim byl viderisky
dodavatel energii Wien Energie, ktery je ve vlastnictvi mésta Viden. Hodnota transakce Cini pfiblizné 800 mil. EUR a akvizice

predstavuje vyznamné strategické rozsifeni portfolia obnovitelnych zdroju energie skupiny Wien Energie.

Aktivita na M&A trhu v CR — 4Q 2025

Na uzemi CR &i se zapojenim CR doslo b&hem 4Q 2025 v porovnani s pfedchozim étvrtletim k mirnému sniZeni celkového poétu
transakci. Vyznamné klesl objem transakci v 4Q oproti pfedchozimu obdobi, a to téméf o 77 %. Mezirocné byl zaznamenan lehce nizsi
podet transakci, pfi¢emz jejich objem se rovnéZ nepatrné snizil. Objem transakci na tzemi CR v 4Q 2025 byl nejvétsi v sektoru
zdravotnictvi, a to v disledku nejvétsi zaznamenané transakce na ¢eském trhu.
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*TPA nemé zavazek, odpovédnost anebo povinnost vuci zadnému uZivateli tohoto reportu anebo jakékoliv strané, vuci které se mizZe tento report zverejnit anebo k niz se mize dostat. Tento report
nepredstavuje Zadné transakcni ani investiéni poradenstvi.
**Region CEE je vyhodnocen za stéty, ve kterych TPA pusobi, tj. Albanie, Bulharsko, Cerna Hora, Ceské republika, Chorvatsko, Madarsko, Polsko, Rakousko, Rumunsko, Slovensko, Slovinsko a Srbsko
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Nejvyznamné&jsi zvefejn&nou transakci na Gzemi CR ve 4Q 2025 byla akvizice brnénské technologické skupiny Tescan Group,
specializujici se na vyrobu elektronovych mikroskopl a pokrocilych analytickych zafizeni. Kupujicim se stala japonska spoleénost
Shimadzu Corporation, ktera za 100% podil zaplatila pfiblizné 722 mil. EUR. Transakce pfedstavuje vyrazné zhodnoceni investice
predchoziho vlastnika, fondu Carlyle Group, ktery Tescan ziskal pfed zhruba tfemi lety.

Aktualni situace na trhu M&A

V zavéru roku 2025 zUstava aktivita na M&A trhu v regionu CEE utlumenad, pfestoze v prvni poloviné roku doSlo k mirnému oziveni.
Objem transakci se stabilizoval, av8ak stale nedosahuje Urovni z pfedchozich let. Celkovy pocet uskute€nénych transakci i pocet
transakci se znamou hodnotou zlstava oproti rokim 2023 a 2024 nizky, coz odrazi pfetrvavajici opatrnost investord. Trh je nadale
ovlivnén vysokou mirou nejistoty, ktera prameni z pokracujiciho konfliktu na Ukrajiné, nestabilni globalni bezpecnostni situace a
geopolitického napéti. Pro investory zlistavaji atraktivni sektory pocitaCového softwaru, automatizace, digitalizace a robotizace di
telekomunikaci, zvy$ena atraktivita zlstava v oblasti energetiky, zdravotnictvi a infrastruktury. Dlouhodobé trva zajem o vyrobu
s unikatnim produktem. Trzni dynamika zGstava rozmanita napfi¢ jednotlivymi segmenty, pficemz aktivita se koncentruje zejména v
oblastech s vy$8i mirou technologické inovace. Vyhled na rok 2026 je opatrny, pfesto v8ak nelze vylou€it oZiveni v atraktivnich

segmentech.
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Posledni sledovanou metrikou je nasobek EBITDA. Od roku 2017 do roku 2021 EBITDA nasobek kazdoro¢né rostl az na hodnotu 10.

EBITDA vzrostl a ttmér dosahl hodnoty 9. Nejvy$si hodnoty v ramci analyzovaného obdobi tak stale zlstavaji ty z roku 2008. Nasledna
globalni finanéni krize zplsobila, Ze median nasobku EBITDA klesl v roce 2009 na uroven 7,1.
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Za roky 2024 a 2025 s ohledem na malé mnoZstvi dat hodnotu medianu nadsobku EV/EBITDA neuvadime.

O TPA

TPA je jednou z prednich poradenskych spole¢nosti v oblasti dani, auditu, U€etnictvi, ocefiovani a poradenstvi.
Znalecka kancelar TPA Valuation & Advisory s.r.o. se zaméfuje na poskytovani oceriovacich a znaleckych sluzeb,
M&A poradenstvi a dalSich odbornych sluzeb.

Nad ramec znaleckych a oceriovacich sluzeb a poradenstvi pfi nakupech a prodajich firem poskytujeme sluzby:

Finanéniho modelovani a hodnoceni ekonomickych projektl
Podporu managementu pfi finanénim planovani
Trzni analyzy sektoru a mezipodnikového srovnani

Posouzeni obvyklosti vzajemnych plnéni

Ekonomicka stanoviska

V rémci analyzy je vzorek upraven na transakce pouze s 50% a vys$imi podily. Dale jsou v ramci analyzy vyrazeny transakce s extrémy hodnot tzv. EBITDA nasobku. Zdrojem analyzy trznich dat je databaze
Mergermarket. Mergermarket prubézné aktualizuje a doplriuje informace o starsich transakcich, ty se tedy mohou ménit.
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