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Srovnani aktivity M&A trhu CEE a v CR v letech 2024 a 2025
Aktivita na M&A trhu v CEE — 2024/2025

Na M&A trhu v regionu CEE doSlo v roce 2025 oproti pfedchozimu roku 2024 k mirnému sniZeni aktivity
z hlediska poctu uskuteénénych transakci (0 3 %), nicméné pocet transakci se znamou kupni cenou byl
v roce 2025 mensi o vice jak 9 %. | pfes mirné meziro¢ni zvySeni objemu zvefejnénych transakci se
rok 2025 fadi v ramci objemu transakci k historicky nejméné objemnym za nami sledované obdobi
(2008 az 2025). Ochlazeni trhu, viditeIné uz od roku 2024, pfetrvavd i v roce 2025. Napfiklad oproti roku
2023 je objem uskute¢nénych transakci téméf na polovi¢nich hodnotach.

Zverejnény objem a pocet transakci
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Odvétvim s nejvice zaznamenanymi transakcemi bylo v obou letech odvétvi pocitatového softwaru.
V oblasti objemu transakci patfily k nejobjemnéjSim v roce 2024 odvétvi nemovitosti a dopravy, ve
kterém i probé&hla nejvétsi transakce za rok 2024. Tato transakce obsahovala prodej 100% madarské
dopravni spole¢nosti Budapest Airport Zrt a transakce byla ocenéna na 4,3 mid. EUR. Rok 2025 pak
z hlediska objemu ovladlo farmaceutické odvétvi, ve kterém probé&hla nejvyznamnéjSi zverejnéna
transakce na Uzemi CEE. Jednalo se o akvizici ¢eské farmaceutické skupiny Zentiva Group, ktera ¢inila
pfiblizné 4,1 miliardy EUR. Dokonceni akvizice se oCekdva v roce 2026 po schvaleni regulacnimi
organy.
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Aktivita na M&A trhu v CR — 2024/2025

Na M&A trhu na Gzemi CR do$lo v roce 2024 v porovnani s pfedchozim rokem k véts§imu poétu
uskute€nénych transakci (o 8 %), av8ak pocet transakci se znamou hodnotou klesl 0 9 %. V oblasti
objemu transakci byl rok 2025 vice jak dvakrat objemnéjsi, hlavné diky akvizici skupiny Zentiva Group.
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Odvétvim s nejvice zaznamenanymi transakcemi bylo v roce 2024 odvétvi pramyslovych produktl a
sluzeb a v roce 2025 poté odvétvi pocitacového softwaru. Nejobjemné&jsim odvétvim bylo za rok 2024
volnoCasové odvétvi a za rok 2025 farmaceutické odvétvi. Nejvyznamnéjsi transakci roku 2024 byla na
uzemi CR akvizice portfolia CT Real estate (10 logistickych parkd na uzemi Ceska a Slovenska), které
koupila americka investiéni spole¢nost Blackstone Inc. Jedna se viibec o jednu z nejvétSich realitnich
transakci roku 2024 na Uzemi Evropy za odhadovanou cenu 470 mil. EUR. V roce 2025 dominovala
trhu jiz vy8e zminéna transakce skupiny Zentiva Group v hodnoté 4,1 mid. EUR.

Ocekavani pro dalsi obdobi

Struéné feceno, ocekavané oziveni na trhu fizi a akvizic se v roce 2025 nedostavilo. Pfedpokladame,
Ze by v roce 2026 mohlo k urcitému nérastu aktivity v porovnani s roky 2024 a 2025 dojit.

Kromé klasickych private equity investort vnimame zejména v CR narust aktivity tzv. family office.

Pro investory jsou atraktivni sektory pocitacového softwaru, automatizace, digitalizace a robotizace Ci
telekomunikaci, zvySena atraktivita zlstava v oblasti energetiky, zdravotnictvi a infrastruktury.
Dlouhodobé trva zéjem o vyrobu s unikatnim produktem. Situaci na M&A trhu déle ovliviiuje konflikt na
Ukrajiné, nestabilni globalni bezpeénostni situace a geopolitického napéti, které je pro potencialni
investory pokracujicim omezenim v podobé nejistoty budouciho vyvoje v celém regionu.
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